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contemporaneos do Brasi

ESTE
EXEMPLAR
E DE USO

UNICO




. S = : .',.I'; - : .y :_: = .
viva a experiéficia. = " .

(50w [ ENELFTT ]
de Turlimo do Amazonay



investir
(= transforma

" ‘Investir sem
W W ) ntelras
transforma.

Na XP, voce tem a maior
plataforma de fundos
internacionais para
investir com as melhores
gestoras do mundo.

Abra sua
conta.
Acesse:




IZA ANGELICA JESSICA ELLEN LETICIA COLIN
DAIANE DOS SANTOS DE BORA FALABELLA
LUANA XAVIER TATI BER NARDI MARIA RIBEIRO
MARTA NOWILL E MILLY LACOMBE

Weviment

PATROCINIO

(’/% IFMCM

livre dos pés

JOHNNIE WALKER U cabega | ¥

COPATROCINIO

ea purovido)‘

Buscgfem

APOIO

gasics
ARTEX

#)

REALIZACAO

(D

CASATPM.COM.BR

UMA INVESTIGAQRO PROFUNDA COM DEZENAS DE MULHERES JUNTAS PARA
DIVIDIR AS ANSIEDADES, OS MEDOS E TAMBEM OS ALIVIOS E DESCOBERTAS QUE
NINGUEM VE, MAS QUE PERMEIAM AS INFINITAS FORMAS DE SER MULHER HOJE.

A CASA TPM EM 2021 VIRA EM UMA SERIE INEDITA DE TRES PROGRAMAS NA TV
ABERTA EM REDE NACIONAL.

SABADOS, DIAS 27 DE NOVEMBRO, 4 E 11 DE DEZEMBRO NA
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VIDA, TEMPO E TRABALHO

#NOVAGOL

FOTO LEANDRO LIMA / ARQUIVO PESSOAL

MANIFESTO GOL

Existem dois paises dentro do nos-
so. Um que enfrenta a escassez
com coragem e tira dela a forca
criativa e a dignidade para vencer
os mais dificeis obstaculos. O outro
tem amplo acesso a conhecimento,
recursos e tecnologia.

A GOL é fruto do encontro des-
ses dois Brasis. De um lado, aquele
que inspira a garra de quem vem
de baixo e acredita no humano
como algo maior que a maior das
tecnologias. De outro, o Brasil
que as domina com inteligéncia
e competéncia, produzindo ino-
vacao e ampliando horizontes.

E 0 que essa marca, fundada por
gente simples e visiondaria, tem
mostrado ao longo de sua traje-
téria. Quando os dois lados dessa
nacao se encontram, democratizar
0 acesso ao transporte aéreo € s6 o
primeiro trecho da nossa viagem.

E nao se trata somente de
voar e servir de forma segura,
humana e eficaz.

Temos uma vocagdo maior:
fortalecer nosso papel na cons-
trucao do Brasil que nos inspira
e levar para o mundo o que temos
de melhor - o jeito brasileiro de
misturar simplicidade com tec-
nologia, inovacao vibrante com
simpatia e humildade.

E serd assim ainda mais, através
da #NOVAGOL. Fiel & nossa essén-
cia e alinhada ao contemporaneo,
elaleva em suas asas o Brasil em
que acredita e que reafirma desde
sua primeira decolagem.
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EDITORIAL

PROFISSAO: PENSADOR

De tempos em tempos, alguma universi-
dade, centro de pesquisa ou veiculo de co-
municacdo publica uma lista de profissdes
que ainda ndo existem, mas serdo indis-
penséaveis no futuro, e outras que deixarao
de fazer sentido. Trata-se geralmente de
posicoes técnicas, ligadas a novas tecno-
logias ou equipamentos que se tornaram
obsoletos. Nunca consta, em nenhuma
das duas listas, a funcao de pensador. As
pessoas que se dedicam a interpretar a
realidade, sintetizar o conhecimento, pro-
por caminhos inexplorados ou recuperar
valores esquecidos sdo fundamentais para
qualquer agrupamento humano.

Serdo para sempre necessarios e exis-
tem desde os primeiros vestigios sociais
na figura de sébios, oraculos, xamas ou pa-
jés. Nosso personagem de capa desta edi-
¢do é um pensador contemporaneo. Silvio
Almeida coleciona titulos como professor
e pesquisador, produz, estuda e divulga
ideias que nos ajudam a compreender os
tempos em que vivemos e garante que
elas cheguem ao maior nimero possivel
de pessoas por meio das midias digitais e
analdgicas. Seu livro Racismo estrutural é
um marco na discussao sobre esta chaga
brasileira e popularizou o termo que sin-

tetiza a presenca determinante do racismo
na formacdo e em praticamente todas as
dindmicas e relacoes de nossa sociedade.
0 olhar, o pensamento e o senso critico
de Silvio sdo excelentes ferramentas para
que possamos avangcar na resolucdo de
nossos dilemas. “Diante de tudo que vem
acontecendo nos ultimos anos, o Brasil tal

Uma nagado que honra
sua formag¢ao multiétnica
e a contribuicao das
muitas comunidades
existentes aqui para a
nossa cultura singular.

como noés conhecemos nio existe mais. Ja
ndo se trata mais, na minha concepcao,
de reconstruir o Brasil. Mas de construir
um Brasil que nunca existiu”, diz ele em
um trecho de nossa entrevista. Um pais
em que as relacées humanas sejam mais
importantes do que as relacdes de poder,
em que o meio ambiente seja respeitado
como fonte de riqueza, e ndo explorado
de forma predatéria. Uma nacdo que honra

sua formacao multiétnica e a contribuicéo
das muitas comunidades existentes aqui
para a nossa cultura singular.

E se esse Brasil nunca existiu, como diz
Silvio, é também verdade que os elementos
para sua criacao estao presentes em nossa
capacidade de amar e de resistir, de brincar
e de trabalhar duro. Um pais que produz
talentos como Silvio Almeida - e, apesar
de todos os obstaculos existentes, confere
a eles o reconhecimento que merecem -
estd dando passos decisivos em direcao
ao equilibrio e a reparacao de suas dores.
Pensadores assim foram, sdo e sempre
serdo indispensaveis.

Bom voo e boa leitura,

PAULO KAKINOFF E PRESIDENTE
DA GOL LINHAS AEREAS

ILUSTRAGCOES FABRIZIO LENCI / VAPOR 324 / ZE OTAVIO
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UM BELO ENCONTRO

Os bastidores do papo com o advogado e escritor Silvio
Almeida, nosso personagem da matéria de capa

Nem a distancia imposta pelas telas dos computadores es-
friou a longa conversa entre Silvio Almeida, nosso persona-
gem da matéria de capa desta edicdo, e o jornalista Ismael
dos Anjos. “Entrevistar o Silvio foi um desses bons encon-
tros que a gente espera que povoem nossas encruzilhadas e
escolhas”, conta o repdrter, que assinou também a matéria
de capa com Preto Zezé (ed. 223). “Apesar de ter muito co-
nhecimento e muita sabedoria, ele se preocupa com o in-
terlocutor e faz questdo que sua mensagem chegue clara,
concatenada e organizada.” E Silvio, um dos grandes intelec-
tuais da atualidade, tem tanta histéria para contar e tanto a
dizer que ditou até o ritmo da matéria - para preservar suas
ricas falas e a fluidez da conversa, optamos por manter o
formato classico de entrevista. “E engracado descrever um
trabalho como um momento bonito, mas foi isso que senti.
E de encher o coracdo saber que existem irmaos como ele
espalhados pelo mundo”, diz Ismael.

GOL LINHAS AEREAS
Presidente PAULO SERGIO KAKINOFF Vice-presidentes EDUARDO BERNARDES, CELSO FERRER e
RICHARD LARK
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Diretor de Estratégia EDUARDO GRINBERG Conselho Editorial CONSTANTINO DE OLIVEIRA JR., JOAQUIM
CONSTANTINO NETO, PAULO SERGIO KAKINOFF, LORAINE RICINO, ANDREA PIAGENTINI, GABRIEL DE
OLIVEIRA JOSE, ANA THEREZA CREMONINI E EDUARDA LAGES ALTAVILA DE ALMEIDA

LAB DE CONTEUDO Editora Executiva JULIA FURRER Coordenadora RAQUEL FORTUNA Editora GOL
ALANA DELLA NINA Editor Digital FERNANDA NASCIMENTO Editora Assistente NATHALIA ZACCARO
Diretor de Criagao THIAGO BOLOTTA Editor de Arte GIOVANNI TINTI Designer MARIANE AYROSA Produ-
tora Executiva Gol CARLA ARAKAKI Produtora Executiva ADRIANA VERANI

AUDIO VISUAL Gerente EMILIANO GOYENECHE Editores de video ADRINO CONTER e GIOVANNA
AMORIM Produtora DANIELA DE LAMARE

ESTRATEGIA MULTIPLATAFORMA Assistente de Bl DANDARA FONSECA
PRODUCAO GRAFICA Gerente WALMIR GRACIANO

DEPARTAMENTO COMERCIAL PUBLICIDADE Diretora de Publicidade GOL e GOL On Board PATRI-
CIA BARROS patricia@trip.com.br Assistente Comercial Midia on Board DENISE NUNES Executivos de
Contas GOL e GOL On Board LILIAN RIBEIRO lilian@trip.com.br NATHALIA VIEIRA nathalia.vieira@
trip.com.br IZABELLA ZUANAZZ! izabella@trip.com.br Assistente de Negocios CRISTIANE MORAES
PARA ANUNCIAR publicidade@trip.com.br Mercados Regionais ANTONIO BONFA antonio.bonfa@
trip.com.br (11) 98125-0550 Repr AL/SE Gabinete de Midia PEDRO AMARANTE MARIO
comercial@gabinetedemidia.com.br (79) 9978-8962/9956-9495 BA Aura Bahia CAIO SILVEIRA
caiosilveira@aurabahia.com.br CESAR SILVEIRA csilveira@aurabahia.com.br (71) 9965-8141/9965-
8133 CE Canal A ANANIAS GOMES ananiasgomes@canalc.com.br (85) 9987-1780 DF A2 Repre-
sentagdo ALAOR MACHADO alaormachado@aZ2representacao.com.br (61) 98102-8855 GO Versus
Representagido ANTONIO CORDEIRO (TONTON) tonton.front@terra.com.br (61) 9655-1684 MG
Box Private Media RODRIGO FREITAS rodrigo@boxprivatemedia.com (31) 4042-2277 (31) 99421-
6777 PR Consultoria Resultado JEFERSON BRONZE jefersonbro 1sultoriaresultado.com.br
(41) 9695-3288 RJ X2 Representacdo ALEXANDRA LIBERO alexandralibero@xaoquadrado.com.
br (21) 3177-1430 e (21) 99914-0450 ZEIRY DIAS zeirydiasxaoquadrado@gmail.com (21) 98762-
8254 RS/SC Ad 02 (51) 3028-6511 ADO HENRICHS ado@adeodois.com.br (51) 99191-8744
MARIANA ROSSARI mari@adeodois.com.br (51) 99101-2803 SP INTERIOR E LITORAL Ld2 Comu-
nicagdo DANIEL PALADINO dpaladino@ld2comunicacao.com.br LUCIANA VERDE SELVA luverde-
selva@ld2comunicacao.com.br (11) 98384-0008/7810-7115 USA Planet Life VERONICA SPARKS
vsparks@planetlife.com

PROJETOS ESPECIAIS E EVENTOS Gerente REGINA TRAMA regina@trip.com.br Editora de Arte
MAYRA OGLOUYAN TRADE E CIRCULACAO Gerente de Logistica e Circulagao Bancas/Varejo ADRIA-
NO BIRELLO adriano@trip.com.br Auxiliar de Trade FERNANDA MACEDO RELACOES PUBLICAS rp@
trip.com.br Analista de RP NATHALIA MILIOZI nathalia.miliozi@trip.com.

RELACOES COM O MERCADO E ATENDIMENTO Supervisora de contas CAROLINA SIGNORINI

COLABORARAM NESTA EDICAO TEXTO ALAN DE FARIA, DENISE MEIRA DO AMARAL, ISMAEL DOS
ANJOS, JULIANA BORDIGNON, KARINA SERGIO GOMES, LARISSA FARIA, LEANDRO KARNAL,
LIVIA SCATENA, LUISA ALCANTARA E SILVA, NINA RAHE, RODRIGO GRILO FC EF DELGADO,
RAQUEL ESPIRITO SANTO ILUSTRACAO BEL ANDRADE LIMA, GUSTAVO MAGALHAES, VAPOR 324,
VITORIA BASTOS, ZE OTAVIO BELEZA OMAR BERGEA STYLING MELISSA BALTAZAR DIRECAO DE
ARTE RENATO BREDER £DICAO LUISA ALCANTARA E SILVA REVISAO LUIZA THEBAS

A revista GOL Linhas Aéreas é uma publicacdo bimestral da Trip Editora e Propaganda S/A, sob licen-
¢a da GOL Transportes Aéreos. Redacgao e Publicidade: caixa postal 11485-5, CEP 05422-970. Tels.:
(11) 2244-8747. Esta revista ndo pode ser comercializada. Envie seus comentarios para a redagéo pelo
e-mail: gol@trip.com.br. Impressdo LOG&PRINT GRAFICA E LOGISTICA S.A.

PARA ANUNCIAR (11) 2244-8700. www.tripeditora.com.br

ATrip Editora, consciente das

APLICAR questdes ambientais e sociais,

utiliza papéis com certificado FSC*
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A Certificagao FSC* garante que

uma matéria-prima florestal

provenha de um manejo

considerado social, ambiental

e economicamente adequado e

outras fontes controladas.
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H0S amigos se encontram.
= E onde o vinho encontra

novos amigos.
FALE COM

A GENTE

Envie sugestdes e comentarios sobre a nossa
revista para GOL@TRIP.COM.BR. Deixe também
sua mensagem no Twitter, no Facebook, no
Instagram ou no YouTube da GOL*

PAPO DE PODCAST

“Falar sobre creators economy é uma das coisas
que eu mais gosto de fazer desde que a gente criou
a Orelo [reportagem ‘Ouve essa, ed. 224]. Uma das
conversas mais legais que eu tive recentemente
sobre tudo isso saiu na revista GOL, publicacao que
sempre acompanhei e admirei. Obrigado.”

LUIZ FELIPE MARQUES, VIA LINKEDIN

“Muito legal, parabéns pelo super trabalho! Vou
seguir acompanhando de perto por aqui.”

FILIPE FERRARI, VIA LINKEDIN

NA BAGAGEM UM PRESIDENTE PRETO

“E assim mesmo, ndo devemos deixar passar essas “Meu irmao querido, muito orgulho de tudo o

oportunidades [sec¢ao Veio na Mala com Fabricio que tem feito [reportagem ‘Entre o ativismo e

Carpinejar, ed. 224]. Em uma viagem a Bahia, o pragmatismo;, com Preto Zezé, ed. 225]. Que

comprei um instrumento de percussao. De vez em caminhada linda!”

quando, fazia uns barulhos durante o voo e outros SILVIO ALMEIDA, VIA INSTAGRAM

passageiros ficavam intrigados.”

ESTELA SAVOLDI, VIA FACEBOOK “Orgulho das quadras e das favelas! Yes, we can...
Valeu, presidente!”

“Trouxe uma pedra do sol de uma cidade do interior SERGIO LOROZA, VIA INSTAGRAM

no México. Tem aproximadamente 1 metro de

diametro. A alfandega ndo curtiu muito, mas ela “Espetacular! Vocé é grande!”

sobreviveu a viagem sem danos significativos.” ALINE MIDLEJ, VIA INSTAGRAM

LEANDRO MARTELLI, VIA FACEBOOK
“Grande Zezé.
LILIA MORITZ SCHWARCZ, VIA INSTAGRAM

@ O 0 ©® O

gol@trip.com.br @voegoloficial facebook.com/voegol @voegoloficial youtube.com/gol
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AGORA VUCE PODE ASSINAR
A PIAUI SO DIGITAL.

E CONTEUDO QUE NAO ACABA MAIS

*Demais mensalidades R$ 18,90
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revistapiaui.com.br

FOTO NN NORONHA SOLAR DOS VENTOS / DIVULGAGAO

ANTENA

Exposicoes, cinema, teatro e gastronomia

LITERATURA

Clubes do livro virtuais pelo Brasil

HOTELARIA

Hospedagens sustentaveis em Noronha
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ODE AO COLETIVO

De livro de conversas entre Obama e Springsteen a mostra sobre
migracdo e uma gastronomia feita para compartilhar, algumas dicas
de novidades para curtir neste més

EXPOSICAO

CHEGADOS

0 Museu da Lingua Portuguesa, em Sao Paulo, abre a exposi¢ao Sonhei
em portugués, em homenagem aos fluxos migratérios no século 21.
A mostra traz depoimentos de imigrantes no Brasil, como o senegalés
Papa Faty Diaw e a chinesa Si Lao (foto), obras de Augusto de Campos e
outros artistas, além de uma selecao de filmes do acervo do Videobrasil.

SAO PAULO. A PARTIR DE 12/11. R$ 20.
MUSEUDALINGUAPORTUGUESA.ORG.BR

FOTOS MARCO DEL FIOL / DIVULGACAO
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CINEMA
EM CASA

Um dos principdis destaques de um bom filme & o
som & pansando nisso, a cineasta ¢ aprasentadora
Marina Person indica cinco longos pard sorem
assistidos com o LG Home Theather Sound Bar SPSA
que potencializo o expariencio.
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LIVROS

PAPO RETO

0 podcast Renegades, que traz conversas entre

o0 ex-presidente Barack Obama e o musico Bruce
Springsteen e se tornou um dos mais ouvidos no
Spotify, sera lancado em livro. Além das discussdes
que vao de casamento a raca e masculinidade,
Renegados: born in the USA inclui discursos
inéditos de Obama, manuscritos de Springsteen e
fotos raras do arquivo pessoal dos dois.

ED. COMPANHIA DAS LETRAS, R$ 169,90

B
¥ - ! S ——
s i e [ i o e i I

Tradicional no Rio de Janeiro, o Teatro Copacabana Palace, que
estava fechado ha 27 anos, sera reaberto em novembro apdés uma
reforma que levou mais de dois anos. O espago, que ja recebeu
em seu palco nomes como Fernanda Montenegro e Paulo Autran,
a partir de dezembro terd como espetéculo de estreia o musical
Copacabana Palace, que recria momentos da histéria.

RIO DE JANEIRO. TEL.: (21) 2548-7070

GASTRONOMIA

COMIDA DE CAMPO

No topo de um edificio no centro de Sao Paulo,
com vista para o Minhocao e o Copan, esta o
restaurante Cora, que tem como premissa valorizar
a cozinha e as vivéncias do campo. De nome
inspirado na poeta - e doceira - Cora Coralina, o
ponto é comandado pelo chef argentino Pablo Inca
e traz pratos para compartilhar, como bufiuelo
(minissanduiche) com porco e amoras (R$ 24).

SAO PAULO. @CORA.SP

CINEMA

SETIMA ARTE

O Festival Cine Ceara chega a 312 edicao
com exibicao de filmes no Cineteatro Sao
Luiz e no Cinema do Dragao, em Fortaleza,
e no streaming do Globoplay. Nas mostras
competitivas, ha filmes como A praia do fim
do mundo, de Petrus Cariry (foto).

DE 27/11 A 3/12. CINECEARA.COM
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SEM FRONTEIRAS

Ao levar o debate as salas virtuais,

clubes do livro atraem grupos mais plurais

POR
Juliana Bordignon

Acredita-se que a dinamica de formar grupos
para discutir um livro surgiu no século 18.
No entanto, esse costume antigo e analdgico
encontrou lugar justamente durante a pande-
mia, periodo que exige, entre outras coisas, o
distanciamento fisico. Adaptados aos meios
digitais, os clubes de leitura conquistam cada
vez mais adeptos como espacos de troca de
ideias. Com um boénus: sem as barreiras de
deslocamento, eles se tornam mais plurais.
“Os clubes sempre foram espacos de resistén-
cia”, diz Patricia Ditolvo, mediadora de grupos
como o Conversas Criticas, fundado em 2020. “Ja
recebemos gente que estava no Pard, na Escécia...
Quando discutimos Desamparo, a portuguesa Inés
Pedrosa [autora da obra] se convidou para parti-
cipar. No ambiente virtual, vocé estoura a bolha”
Liderado pela criadora de contetido Marina
Smith, o Clube do Livro do Marinao também

nasceu digital. Desde 2018, retine cerca de
150 leitores em lives no Instagram. “Tam-
bém temos um grupo no Telegram com 4 mil
pessoas. Sempre tem alguém para conversar
sobre um livro”, ela conta.

Originalmente presencial, o Quinta Pagina
teve que se adaptar. Criado ha trés anos, o grupo
se reunia em cafeterias de Manaus, mas, na
pandemia, vieram as sessoes via Zoom. “O clube
se tornou uma familia. Falamos de tudo”, dizem
as fundadoras, Isabelle Cardoso e Jéssica Lima.

Com tamanha aderéncia, os clubes devem
continuar se fortalecendo, j4 que, independen-
temente do formato, o que importa é a troca, a
escuta e conhecer as obras sob outros olhares.
“Sao lugares de construcdo coletiva de conhe-
cimento, de pertencimento e de didlogo onde
vocé aprende de tudo - inclusive a discordar
de forma respeitosa”, completa Patricia.

VAI LA

CONVERSAS CRITICAS
Encontros mensais via
Google Meets. Basta enviar
mensagem com seu e-mail.
(@CRITICASINSTANTANEAS

CLUBE DO LIVRO DO
MARINAO

No 1° domingo do més. E s6
entrar e acompanhar a live.
@MARINA2BEAUTY

QUINTA PAGINA

Na 22 quinta do més, via
Zoom. Inscreva-se em
quintapagina.cl@gmail.com.
(@QUINTAPAGINA

FOTO DIVULGAGAO
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Profissional da contabilidade. | Essencial para todos.

Planejamento estratégico, consultoria, gestdo financeira, auditoria. Os profissionais da contabilidade sdo essenciais
nas ciéncias contabeis e em muitas outras frentes. Mais que olhar para os nimeros, a missao desses profissionais é

ajudar a construir um desenvolvimento sustentavel para o nosso pais.

@ICFC

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE

P | Sistema
‘ CFC/CRCs
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PARAISO PRESERVADO

FERNANDO DE NORONHA

HOTELARIA

Em setembro, a GOL pousou em Fernando de Noronha, anunciando a primeira rota
carbono neutro do pais. Outras iniciativas sustentaveis estao presentes no destino,
e as hospedagens também estao aderindo a esse movimento. Conheca trés pousadas

na ilha que promovem um turismo mais consciente

POR
Livia Scatena

NANNAI NORONHA SOLAR DOS VENTOS
Inaugurada em dezembro, a pousada-boutique conta com
apenas dez acomodacdes a apenas 400 metros da praia
do Sueste, com vista para as ilhas do Chapéu e Cabelu-
da. A hospedaria segue a tradicio sustentavel iniciada
com a familia Brussolo, que abriu o espaco ha 20 anos. O
estabelecimento faz uso de energia solar, tem instalada
uma torre para geracao de energia edlica, conta com es-
tacdo propria de tratamento de efluentes, além de captar
e reutilizar aguas das chuvas internamente. Também ha
no local uma horta e um pomar de produtos organicos - o
que é produzido ali se transforma em ingredientes para
os pratos servidos no restaurante.

DIARIAS A PARTIR DE R$ 2.570
(PARA 2, COM CAFE E TRANSFER).
NANNAIL.COM.BR/NORONHA

POUSADA DO VALE

Desde 2002, o estabelecimento tem realizado acdes concretas
para preservar os recursos esgotaveis da ilha. Desenvolveu um
projeto pioneiro, a Agrofloresta, com objetivo de produzir ali-
mentos em harmonia com o ambiente, fazendo a manutencao
da mata do entorno da pousada unida a producao de frutos
e hortalicas, utilizados no restaurante local e na cozinha dos
funcionarios, de forma organica e sem agrotéxicos. A pousada
também instalou estrutura de aquecimento solar, lAmpadas de
baixo consumo e substituiu equipamentos de refrigeraco com
eficiéncia de consumo elétrico, além de ter adotado produtos
de limpeza e higiene pessoal biodegradaveis e dado preferén-
cia as embalagens reutilizaveis, gerando menos lixo plastico.

DIARIAS A PARTIR DE R$ 1.250
(PARA 2, COM CAFE E CHA DA TARDE).
POUSADADOVALE.COM

FOTOS DIVULGAGAO/ SECRETARIA DE TURISO DE PERNAMBUCO / HANS VON MANTEUFFEL /RAPHAEL SARAIVA /DIVULGACAO
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TRIBOJU

Préxima do centro e da praia da Conceicao, a
pousada se preocupa e investe em sustenta-
bilidade desde sua inauguracdo, em 2011. Foi
construida com madeira de reflorestamento
e tem seu projeto pensado para aproveitar ao
méximo a luz natural, reduzindo, assim, o con-
sumo de energia. Conta com placas de captacdo
de energia solar e reaproveitamento hidrico: o
hotel capta dgua da chuva e reutiliza tanto a
agua dos aparelhos de ar-condicionado quanto
das pias. Também faz uso de produtos biode-
gradaveis de limpeza e higiene e se preocupa
com a separacao de reciclaveis, seguindo o
conceito do projeto Noronha Plastico Zero -
em vigor em Noronha desde 2019, a iniciativa
proibe sacolas, talheres, garrafas de até 500 ml e
canudos de plastico descartavel no arquipélago.
Atravessando a rodovia que corta a ilha, estd o
ecoposto publico para carregamento de carros
elétricos, ja que veiculos movidos a combustao
sdo proibidos na ilha.

DIARIAS A PARTIR DE R$ 2.270
(PARA 2, COM CAFE E TRANSFER).
POUSADATRIBOJU.COM.BR

NA PAG. AO LADO

Vista aérea da ilha

NESTA PAG, EM SENTIDO HORARIO:
Pousada Triboju, vista do Nannai
Noronha Solar dos Ventos; e localizacao
da Pousada do Vale, entre arvores

EMBARQUE

HOTELARIA




.StartSe ﬂ T
UNIVERSITY H A s

~CERTIFICAGAD INTERNAGIDONAL EM GESTAD-
x B JA XPONENTIAL BUSINESS
™ ADMINISTRATION
A FORMAGCAO EXECUTIVA DEFINITIVA PARA
UM MUNDO EM DISRUPCAD

0 "Tradicional” ja nao tem mais impacto. Construa um diferencial competitivo relevan-

te para sua lideranca, dominando os inovadores principios de uma Gestao Exponencial

aprendendo diretamente com experts internacionais do Vale do Silicio, em um programa

exclusivo e restrito em parceria com a Nova SBE Executive Education, uma das mais
conceituadas Escolas de Negocios da Europa.

100% Online MNetworking com Altos Aulas com Experts Certificagao 10 semanas
Executivos Internacionais do Vale do Silicio Imternacional de farmagan

0 UMICO PROGRAMA DE FORMACAD EXECUTIVA QUE PERMITE
APRENDER SOBRE INOVACAQ E NEGOCIOS COM GRANDES NOMES GLOBAIS

« Mauricio Banvenutt < Angelika Blendstrup « Url Levine

» Roger Spitz  Pascal Flnette = Sally Dominguez
» ateve Blank - Michelie Messina = Tarun Wadhwa

- Ron Shigeta Wivek Wadhwa = Tommaso di

- Gary Boles - Yinlcius David Bartolo

15% de desconto (R$1.570 OFF)
XBAGOL

FOTO LEANDRO LIMA / ARQUIVO PESSOAL

OLHO DA RUA

Um giro pela Peatonal Sarandi, em Montevidéu

VOO SOLO

As experiéncias de quem escolhe viajar sozinho
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OLHO DA RUA

PASSADO E PRESENTE

MONTEVIDEU

Com a reabertura das fronteiras do Uruguai para turistas brasileiros em novembro,
Montevidéu volta a ser uma boa opcao de passeio. Por 13, a rua Peatonal Sarandi,
exclusiva para pedestres, retne arte, histdéria e delicias artesanais

TEXTO ILUSTRAGAO
Alan de Faria Vitoria Bas

- C

TRV TS O AR

PIWO HELADOS, 340

Embora o logo da loja traga o desenho de dois sorvetes de cas-
quinha, a Piwo Helados oferece outras op¢des aos seus clientes.
Além de sorvetes artesanais, vende cookies, tortas, bocatas (san-
duiches com fatias de pao de trigo em forma de baguete), sucos
e café colombiano. Ou seja, ideal para quem quiser tomar café da
manh3, almocar ou comer um lanche a tarde.

(@PIWOHELADOS

Yl

LUCCA BISTRO Y CAFE, 368

Neste restaurante, que promete um novo menu em novembro, se-
gundo Ignacio Gamio, chef e s6cio do espaco, os produtos mais
solicitados sdo as massas artesanais, as carnes locais organicas
e os pastéis. “E preciso ainda mencionar os classicos da gastro-
nomia uruguaia, como o chivito [sanduiche com itens como filé
mignon, presunto, queijo, bacon e alface]”, avisa Gamio.

(@LUCCA.BISTRO.CAFE
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MUSEO GURVICH, 524

“O local promove a vida e a obra de José Gurvich [1927-1974]
por meio da exibicdo de sua cole¢do”, diz Florencia Astori, gerente
de comunicagdo do museu. Sdo mais de 200 trabalhos do artista
- um dos principais membros do construtivismo -, entre gravuras,
desenhos, aquarelas e ceramicas. Também ha mostras tempora-
rias, como El patio de atras, que vai até 8/12.

(@MUSEOGURVICH

MUSEO TORRES GARCIA, 683

Joaquin Torres Garcia, pai do universalismo construtivo, tem sua
obra reunida aqui. “Ha pinturas, desenhos e vasto arquivo docu-
mental”, diz Alejandro Diaz, diretor do museu. Destaque para o
desenho América invertida, exibido com o texto da conferéncia
Nuestro norte es el Sur. “E um manifesto que convoca a América
a buscar sua identidade em suas raizes.”

TORRESGARCIA.ORG.UY

VIAGEM

| OLHO DA RUA

LIBRERIA MAS PURO VERSO, 675

Instalada desde 2008 em um prédio art déco de 1917, conside-
rado um monumento nacional, a livraria, além de comercializar
obras literarias - como a edigdo comemorativa de 50 anos do livro
As veias abertas da América Latina, do uruguaio Eduardo Galea-
no, um dos maiores nomes da literatura latino-americana -, abriga
loja de musica e restaurante.

LIBRERIAPUROVERSO.COM

-y @RI LRI RE~™

.1 -.;3_""
»

=

PLAZA INDEPENDENCIA, S/ N°

Ao fim da Peatonal Sarandi, chega-se a esta praca, onde fica a
Puerta de la Ciudadela, que, hoje, serve como um marco, sepa-
rando a cidade velha e o centro novo de Montevidéu. No meio
da praca, a mais importante da capital, hA um monumento e um
mausoléu com os restos mortais do general José Gervasio Artigas
(1764-1850), heréi da independéncia uruguaia.
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VOO SOLO

Beto, Jussara, Raquel Virginia, Fafa e Leandro
contam por que gostam de viajar apenas na
prépria companhia e compartilham histérias
em outras geografias

POR
Rodrigo Grilo

ACIMA
Salar de Uyuni

NA PAG. AO LADO

A partir do topo: Praia de
Ipanema, no Rio de Janeiro;
céu estrelado do Deserto do
Atacama; neve em algum
lugar do Chile; e Atacama
novamente.

FOTOS BETO AMBROSIO / ARQUIVO PESSOAL
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AMOR E SOLIDAO
NA AMERICA LATINA

Ao percorrer a regiao sozinho, em cima
de uma bicicleta, o fotégrafo Beto
Ambrésio descobriu, além de outras
pessoas e culturas, mais sobre si mesmo

“Conheci o prazer de viajar sozinho ao pedalar de
Salvador a Caraiva. A liberdade de escolher cami-
nhos, ali, me motivou a, no dia do meu aniversario
de 25 anos, encarar uma aventura maior. Em 2012,
sai pedalando da porta de casa, em Araraquara,
e, em dois anos, oito meses e 13 dias, conheci 17
paises da América Latina. Eis um jeito de a gente
se dar conta de que somos mais complexos do
que imaginamos. Em siléncio, em cima da bike, o
autoconhecimento acelera e a gente se descobre
trabalhando o ego. A solidao deu as caras muitas
vezes, como na viagem para o deserto do Atacama,
no Chile. Quatro dias de viagem sem encontrar
nenhuma cidade. Montava a barraca e dormia agar-
rado nos meus pensamentos. A noite mais fria que
encarei, porém, foi em Salar de Uyuni, na Bolivia,
um deserto branco, inteiro de sal, lindo, com a tem-
peratura batendo nos 20 graus negativos. Naquela
noite, uma garrafa de vinho ajudou a esquentar o
corpo e a fazer a mente refletir. Mas também tive
o prazer de desfrutar da companhia de generosos
desconhecidos, como em Pasto, no sul da Colombia.
Eu ficaria ali apenas uma noite, mas, com uma ga-
lera que descobri por 14, fui a vulcoées, fiz trilhas e
acabei dormido na casa de dois colombianos. Nao
foram poucas as pessoas que abriram a porta de
suas casas para eu pernoitar. Também dormi em
espacos oferecidos por bombeiros, escolas, igre-
jas, postos de gasolina, onde eu armava a minha
barraca, e em hotéis cedidos por prefeituras. A
maioria se solidarizava ao me ver abarrotado de
bugigangas, que, somadas, pesavam 60 quilos. No
caminho de volta, passando por Natal, conheci e me
apaixonei por uma garota. Natdlia havia chegado
de uma viagem de bike pelo Uruguai. Ficamos um
més juntos, pedalando até Salvador e nos curtin-
do. Em janeiro do ano que vem, meu destino sera
a Patagonia. Quero explorar a Terra do Fogo. E,
depois, o mundo todo.”

| VIAGEM | EMBOA COMPANHIA

“Em dois anos, oito meses e 13 dias,

conheci 17 paises da América Latina. Eis um
jeito de a gente se dar conta de que somos mais
complexos do que imaginamos”

BETO AMBROSIO, FOTOGRAFO
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“O siléncio de estar s6 me permitiu ouvir as vozes
dos meus personagens internos dialogando e, em
vdrios momentos, discutindo resolucoes”

JUSSARA BOTELHO, CRIADORA DA SISTERWAVE

desistiram porque o movimento local voltou e perce-
bemos uma brecha para chamar a atencdo de quem
estava por ali perto e sair correndo. Por outro lado,
tenho ¢timas lembrancas de um lugar diferente de
tudo que havia visitado, com neve, montanhas e
lagoa congelada: Reftigio Frey, perto de Bariloche.
Fiz um trekking de 17 quildometros, sete horas de
caminhada. Na primeira hora, estava em um ritmo
diferente. Na segunda, senti que estava atrapalhando
o grupo. Quis desistir, mas segui com a ajuda dos
colegas. E refleti quantas vezes na vida teimamos
em entrar no ritmo dos outros, em vez de seguirmos
o nosso. Este foi um dos lugares mais lindos em que
estive e foi uma grande reflexdo sobre como é neces-
sario e importante se conectar com o préprio ritmo,
suas vulnerabilidades, limites e poderes internos. O
siléncio de estar s6 me permitiu ouvir as vozes dos
meus personagens internos dialogando e, em varios
momentos, discutindo resolucdes.”

RN e

il

E N T R E P E R R E N G U E S “Andar sem rumo, abrindo espaco para o destino me surpreender,

é uma ideia que me acompanha em muitas viagens. Sozinha,

E PRAZ E RES eu ja visitei 11 paises. Foi na Tailandia em que me vi nessa
condico pela primeira vez, durante um més. Desembarquei
com muito medo, o que é bom, porque nos protege, de certa
forma. Por ali, porém, conheci um senhor chileno que disse
que iria me mostrar o caminho para uma trilha, em Ao Nang.
Fiquei desconfiada. Como mulher, a gente sempre tem um pé
atras. Mas deu tudo certo e curtimos juntos a vista de um
mirante e visitamos um templo lindo em uma caverna. J&
na Colémbia, passei aperto. Estdvamos eu e uma amiga que
fiz no hostel conversando em um parque perto de Pueblito
Paisa, uma praca de Medellin, quando dois adolescentes se
I1ha de Uros, Puno, no Peru Em sentido horario: Refugio aproximaram e puxaram assunto. Af percebi as pessoas ao
Frey, em Catedral, Argentina; redor se afastando. Logo, um deles mostrou uma faca, o outro

Kanchananburi, na Tailandia; uma arma e anunciaram o assalto. Eu estava com maquina

e Ilha de Uros, Puno (Peru) fotografica, tablet, passaporte, celular, dinheiro. Os dois sé

Com mais de 11 paises explorados totalmente
sozinha na bagagem, Jussara Botelho,
criadora de uma plataforma que conecta
mulheres viajantes, tem boas e mas histérias
para contar - todas inesqueciveis

ACIMA NA PAG. AO LADO

FO6T08 JUSSARA BOFELHO / ARQUIVO RESSOAL
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SOZINHA, POREM
BEM-ACOMPANHADA

Aos 20 e poucos, a cantora Raquel
Virginia partiu s6 para Salvador. Quase
dez anos depois, repetiu a dose em Belém.
Nas duas cidades, apesar de ter viajado
sem companhia, nao ficou sozinha

“Aos 21 anos, comecei a viajar sé. Havia passado no
vestibular para cursar histéria na USP, mas estava
passando por um momento complicado nas minhas
relacdes e percebi que precisava fazer meus rolés
sozinha, entdo fui para Salvador. O bacana de viajar
sem companhia é que a ultima coisa que acontece
é a gente ficar sé. Na Bahia, era eu ver o povo da
cidade passar na minha frente e ja chamava para
fazer amizade. Sentei na escada no Pelourinho e
passei a tarde bebendo cerveja e conversando com
quem parasse por 14. Também aproveitei muito mais
o tempo para fazer as coisas que eu queria, como
curtir o Museu do Jorge Amado. Passei a tarde in-
teira ali, lendo os livros dele. E algo que a gente s6
faz se estiver sozinha. Ficamos muito tempo nos
relacionando com um mesmo grupo, o que, sem
intencao, acaba néo ajudando a ampliar os nossos
pontos de vista. Outra viagem marcante foi para
Belém, no Pard. O destino surgiu em 2019, quando
eu estava numa fase dificil, no meio da minha tran-
sicdo de género. L3, amei 0 Mercado-Ver-O-Peso e
fiquei impressionada com a cidade, que carrega uma
questdo mistica, religiosa, em relacéo ao rio Negro.
Na verdade, a conexao do povo com a 4gua é muito
forte. H3, ali, rio, mar, chuva quase o tempo inteiro.
Além disso, eu nunca tinha tido tanto contato com
indigenas. As vezes, estava em um bar e ai chegava
alguém para conversar, contava que era indio e
dividia histérias da mae, da avé... La isso é normal.
Mesmo ndo sendo uma cidade tao receptiva quanto
Salvador, em Belém me senti abracada.”

EM BOA COMPANHIA

“O bacana de viajar sem companhia é que a
ultima coisa que acontece é a gente ficar so.
Na Bahia, era eu ver o povo da cidade passar na
minha frente e jd chamava para fazer amizade”

RAQUEL VIRGINIA, CANTORA

A PARTIRDO TOPO

Raquel curte a praia em
Salvador; bares do Pelourinho,
também na capital baiana

FOTOS TATIANA AZEVICHE/ SECRETARIA DE TURISMO DA BAHIA / DIVULGAGAO / RAQUEL VIRGINA ARQUIVO PESSOAL

FOTOS FAFA DE BELEM / ARQUIVO PESSOAL
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“A gente desmonta o personagem em viagens
solo. Perde a rigidez, o saber absoluto que
adquirimos com o tempo”

FAFA DE BELEM, CANTORA

A PARTIR DO TOPO

Em sentido horéario: Tracuateua,
no interior do Para; Nova York; e
Castelo de Amboise, Vale do Loire,
na Franca.

VIAGEM

| EM BOA COMPANHIA

O PRAZER DE SER
QUEM SOU

Para a cantora Fafa de Belém, viajar
sozinha é o melhor jeito de descobrir
outras formas de viver e de se
reconectar consigo mesma

“Nunca pensei em ter casa e, sim, em conhecer o
mundo. Gosto de visitar lugares nos quais as pessoas
ndo me conhecem, para eu me lembrar quem verda-
deiramente sou. E, de preferéncia, viajando sozinha.
Estive assim varias vezes em Paris, uma cidade para
desbravar andando. Ali, o meu cantinho fica em Marais,
fora do circuito cinematografico, onde me hospedo
em um hotelzinho escolhido pela internet. Gosto de
acordar do jeito que estou, sem maquiagem, a vontade,
tomar café e comecar a andar, conhecendo bistrés e
cantando pela rua. Creio ja ter vivido em Paris - ou
fui decapitada ali em outros tempos, ou ainda vao me
decapitar [risos]. Descobri Marais, suas lojinhas, seus
estilistas e suas producdes charmosas que néo estao
nas lojas, em 1985. A gente desmonta o personagem
em viagens solo. Perde a rigidez, o saber absoluto que
adquirimos com o tempo. Foi assim que embarquei para
Edimburgo sem falar inglés. Quando cheguei no centro
da cidade, onde arrumei um quarto de hotel, estava
acontecendo um casamento tipico, com vestimentas
tradicionais. Essa foi a minha recepcao. Ai descobri
que estava rolando o Festival de Edimburgo. Musica,
danca, teatro, tudo acontecendo ao mesmo tempo.
Comprei um vinho, queijos, sentei no gramado e fiz
um piquenique sozinha, sem que ninguém soubesse
quem eu era, estivesse me fotografando escondido ou
pedindo foto. Isso foi libertador. Depois fui a Glasgow,
onde experimentei varios uisques. Ai, na volta, peguei
o trem na direcdo errada. Estava comecando a escu-
recer. Desci e, com o meu inglés macarrdnico, achei o
caminho de volta para Edimburgo. Eu escrevo muito
nesse tipo de viagem. E geralmente quando sento em
um bar, peco um vinho, acendo um charuto e comeco a
contemplar. Com um vinho e um charuto eu faco uma
viagem interna muito maior e produtiva.”
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UMA NOVA VIDA
NA ITALIA

Incentivado pela noiva, o modelo e ator
Leandro Lima foi descobrir os encantos de
Puglia e arredores por conta prépria. Gostou
tanto da experiéncia que decidiu criar raizes -
literalmente - na regiao

EM BOA COMPANHIA

“Vem da adolescéncia a minha vontade de viajar
sozinho. Quando eu tinha 17 anos, a minha filha,
Giulia, nasceu e meu foco era outro. Quando me
tornei modelo, rodei pela Europa e conheci a Flavia
[Lucini, modelo internacional nascida no Parand],
hoje minha noiva. A gente sempre viajou juntos até
que, papeando, ela falou da importancia de também
sair pelo mundo sem a companhia do outro. Em
2019, ela retornou de Puglia, na Itdlia, contando ma-
ravilhas. E dizia que, 13, o turista era bem recebido.
Intrigado, embarquei para Puglia. L4 conheci uma
senhorinha, vizinha a casa que aluguei, cuidando do
jardim. ‘Que bom que vocé chegou), ela me saudou.
E disse que eu parecia com a minha mae. Dali, parti

FOTOS LEANDRO LIMA / ARQUIVO PESSOAL
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“Gracas a essa vivéncia, resolvemos
comprar uma propriedade de trés
hectares e meio, com oliveiras
centendrias, na Puglia”

LEANDRO LIMA, MODELO E ATOR

para Savelletri, onde pescadores vivem a beira-mar
perto do porto. Eu puxava papo com eles, mas a
senhorinha ndo me saia da cabeca. No fim da tarde,
fui a Polignano a Mare, onde acontecia uma com-
peticdo de salto ornamental em penhasco. Tomei
um drinque e, no dia seguinte, retornei para falar
com a senhorinha. Foi entdo que o filho dela me

NA PAG. AO LADO A PARTIRDO TOPO
Polignano a Mare, Em sentido horario: Marza,
Puglia, Itdlia praia préxima a Monopoli,

em Puglia; Monopoli;
e Fasano, também na
regido de Puglia

VIAGEM | EMBOA COMPANHIA

contou que a mae tinha um problema neurolégico
e inventava histérias. Esse mesmo rapaz me levou
a Spiaggia della Purita, uma das praias de Gallipoli.
Ali, conheci um dono de uma pizzaria parecido com
0 Al Pacino. Ele foi dono de restaurante na Filadélfia
e de uma balada em Miami. Orgulhoso, disse ser o
Unico a barrar a entrada do John Travolta, na época
do filme Embalos de Sdbado a Noite. Ao retornar ao
Brasil, dei razdo a insisténcia da Flavia. O pugliese é
diferente, receptivo. E, gracas a essa vivéncia, resol-
vemos comprar uma propriedade de trés hectares e
meio, com oliveiras centendrias, na Puglia. Temos o
nosso trullo (construgado pré-histérica erguida com
pedra calcéria) e, este ano, vai sair a nossa primeira
colheita para producéao de azeite organico.” O



Restauro e readequacao
do Santuario Nacional
de Sio José de Anchieta.

VIDA, TEMPO
E TRABALHO

A partir de 18/11/2021.
ANCHIETA - ES.
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UM OLHAR
PARA TODOS

Nova curadora do Museu do Amanha e
ativista pela promocéao da igualdade racial,
Luana Génot lista dicas culturais para abrir
o leque e sair do eurocentrismo

POR
Denise Meira do Amaral

Prestes a lancar o livro Mais forte: Entre lutas e con-
quistas, pela Companhia das Letras, Luana Génot,
32, é referéncia quando se fala em diversidade e
antirracismo no pais. Além de fundadora do ins-
tituto Identidades do Brasil, comprometido com a
aceleracdo da promocéao da igualdade racial, ela foi
anunciada em maio como curadora de convivéncia
do Museu do Amanha, no Rio de Janeiro. Sua missao
é potencializar a conexao entre os mais diversos
publicos, principalmente negros e indigenas.

Entre as novidades, ela adianta que o museu
inaugura uma megaexposicao sobre a Amazonia, em
dezembro, e d4 um spoiler sobre seu novo livro: “A
partir de minhas experiéncias, provoco reflexdes so-
bre o que eu passei e como isso tudo me fortaleceu”.

Além disso, estd no canal GNT com nova tempo-
rada da série Sexta black, na qual promove conver-
sas baseadas em temas que variam de cor e raca a
musica e carreira. “O programa tem mexido muito
comigo, ndo s6 por ser a facilitadora desse debate,
mas pelo aprendizado que levo para casa”
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QUEM INDICA

VALOR

“0 livro Ideias para adiar o fim do
mundo, de Ailton Krenak [ed. Com-
panhia das Letras; a dir.], me faz
refletir sobre varias questoes. A
gente acha, por exemplo, que ter
agua na torneira é algo ébvio e ndo
da valor a isso. Além disso, acho
muito importante ter contato com
autores indigenas, como ele”

CONEXAO

“Gosto muito do podcast Vidas ne-
gras, de Tiago Rogero. Ele resgata
personagens incriveis, como Luiza
Mahin, mae de Luiz Gama, e a es-
critora Carolina Maria de Jesus. E
importante saber, por exemplo, 0 que
Carolina gostava de comer, de be-
ber... Vocé cria uma conexao maior”

INTERIOR

“Acabei de ler Torto arado [ed.
Todavial, de Itamar Vieira Junior,
autor negro e nordestino. Ele narra
a histéria de duas irméas e de como
elas vio lidando com a vida. E fun-
damental conhecer a narrativa de
duas personagens negras de uma
area rural do Nordeste.”

PARA CONHECER

“Outro dica de podcast é o Ubuntu
Esporte Clube, que escuto com meu
marido, jornalista esportivo. Feito por
jornalistas negros, traz histérias de
atletas negros que, em geral, a gente
nao conhece. Teve um episédio que
adorei sobre a tenista Naomi Osaka,
que muitos nem sabem que é negra.”
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CUIDADO

“Indico a mostra Fruturos: tempos
amazoénicos, prevista para inaugurar
no Museu do Amanha [acima] em
dezembro. Nao podemos fechar os
olhos para a degradacao da Amazo-
nia. Nossa inten¢ao é provocar dialo-
g0s que aproximem o publico para a
preservacao de povos, fauna e flora”
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MODA ATEMPORAL

Personal stylists de diferentes idades
conversam sobre a carreira

POR
Luisa Alcantara e Silva

@

VIDA, TEMPO E TRABALHO | TRES GERAGOES

pauLA: Qual é o seu maior sonho profissional?
E qual foi a maior dificuldade para engatar
a carreira?

TimeA: Meu maior sonho é trabalhar como
diretor criativo de uma grande grife, como
Prada ou Balenciaga. Ser como o estilista Vir-
gil Abloh, diretor criativo da Louis Vuitton,
que é uma referéncia para mim e para varias
pessoas pretas que também vém de baixo.
O ponto mais dificil da minha carreira foi
acreditar, deixar o medo de lado e dizer ‘vou
viver disso’. A partir do momento em que vocé
comeca a confiar, os projetos deslancham.

TimeA: Por que escolheu trabalhar como per-
sonal stylist e como lida com a questao
do consumo?

karINA: A liberdade de me expressar por meio
da roupa, sem ligar para o que os outros
pensam, sempre fez eu me sentir melhor, e
resolvi oferecer essa sensagao para outras
pessoas. Sobre o consumo, trabalho de forma
consciente. Ensino meus clientes a deixar de
consumir aleatoriamente, comprando sé o
necessario e priorizando marcas sustentaveis
e socialmente responsaveis.

karINA: O que mais mudou no styling? E o
que continua igual?

pauLA: Com certeza, o mercado esta mais pro-
fissional. Quando comecei, quase ninguém
tinha formacao na area. Hoje, com tantos cur-
sos e faculdades e com a internet, a profissao
é uma possibilidade para mais pessoas - o que
é democrético. O que ndo mudou: ndo basta
ter talento, é preciso conquistar seu espaco
com comprometimento e responsabilidade.
S6 assim se tem credibilidade nesse ramo.

FOTOS THIAGO LIMA/ DIVULGAGAO / ARQUIVO PESSOAL
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PENSAR O BRASIL
E SENTIR O MUNDO

Um dos maiores intelectuais do pais, o advogado e escritor SILVIO ALMEIDA
resgata a propria histéria e aponta o pensamento critico e a diversidade de
olhares como caminhos para a construcao de um futuro mais justo

POR FOTOS
Ismael dos Anjos Raquel Espirito Santo
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Silvio Almeida é inspirador. E ndo digo isso porque o professor
e pesquisador - PhD em Direito, presidente do Instituto Luiz
Gama e prestes a embarcar para os Estados Unidos para
atuar como professor visitante, desta vez na Universidade
de Columbia - se tornou figura proeminente do tardio e
urgente debate racial no Brasil ap6s a popularizacao de seu
livro Racismo estrutural, da colecdo Feminismos Plurais.

Escrevo que Silvio é um sopro de coragem e vigor, pois,
para um homem negro como eu, ele se constitui, imagem
e semelhanca, ao que muito de nés gostariamos de ver nos
espelhos que cruzam nossos caminhos.

Em plena sexta-feira de uma rotina sem muitos respiros, em
um costume branco irrepreensivel e com uma camiseta que
reverenciava o Dr. Martin Luther King Jr,, Silvio conversou com
a revista GOL sobre intelectualidade, negritude, pensamento
social e projetos de Brasil. Ao descrever as pessoas que lhe
servem de prumo e fundamento, usou a palavra elegancia
reiteradas vezes. Para ndo abandonar a metafora do espelho:
um reflexo nunca foi tao fidedigno.

SILVIO ALMEIDA

Entendendo que os nossos passos comecam a partir
dos passos de quem veio antes de nés, gostaria de
ouvir vocé sobre sua origem. Como foi sua infancia?
Posso dizer que tive muita sorte, porque, durante
minha infancia, fui cercado de carinho, cuidado,
amor e, principalmente, de algo que define as nossas
trajetérias - dentro das circunstancias de dificuldade
nao apenas pela condicdo de ser negro no mundo,
mas também econdmicas -, que é a esperanca. Eu
tive uma infancia em que a esperanca nao me foi
negada. Os meus pais e as pessoas que me cercaram
durante o meu processo de construgao enquanto ser
humano, enquanto homem, nunca me disseram que
algo era impossivel para mim.

“Os meus pais e as pessoas que me
cercaram durante o meu processo

de construgdo enquanto ser humano,
enquanto homem, nunca me disseram
que algo era impossivel para mim.”

SILVIO ALMEIDA, ADVOGADO E ESCRITOR

Nas familias negras, crescemos ouvindo que a
educacao é o caminho. Vocé considera que essas
perspectivas da infancia e adolescéncia ja passa-
vam pela educacao?

Meu avd Lourival morou dentro da Faculdade de
Odontologia da USP. Ele era uma espécie de zelador,
bedel da faculdade. Tem uma histéria sobre a minha
familia que eu gostaria muito de saber mais. Antes
de ser USP, a Faculdade de Odontologia ficava no
centro de Sdo Paulo. Na gripe espanhola de 1918, 14
incineravam os corpos das pessoas vitimadas pela
gripe. Segundo consta, em um desses processos,
uma das pilhas estava se movendo. Foram investigar
e tinha um jovem negro ali - meu bisavd, Alexandre
Bueno, que depois se recuperou e se tornou uma
pessoa muito querida na faculdade. Comecou a
trabalhar, virou uma espécie zelador, se casou, teve
filhos e uma das filhas dele, minha avé Cleonice,
se casou com meu avo Lourival, que mais tarde

FOTOS ARQUIVO PESSOAL
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NA PAG. AO LADO
Silvio na formatura da faculdade de Direito

A PARTIR DO TOPO
No sentido horario: o pai, Lourival, e os avds, Lourival
e Cleonice; Verdnica, mae de Silvio; e o pai de Silvio no
Atlético Paranaense

ocupou a posicao do meu bisavé. Acho importante
mencionar, inclusive, que meu bisavé se formou
em odontologia, mas nunca exerceu. Mesmo com
o diploma, seguiu na funcao de porteiro, o que diz
muito sobre o nosso pafs.

As irmas do meu pai, quatro mulheres negras,
tiveram um papel decisivo na minha formacdo. A
minha tia Cleonice, a quem chaméavamos Nenezinha,
foi uma das primeiras mulheres negras a estudar
no Largo Sdo Francisco. Muito inteligente. E toda
vez que eu chegava na casa dela, ela estava lendo
alguma coisa. Comecei a me interessar por cinema
porque queria conversar com a minha tia, achava
ela de uma inteligéncia... e uma mulher progressista,
que tinha muita consciéncia racial. Nesse sentido
ela me influenciou inclusive politicamente. Essa é
minha base, minha origem.

Estar em um ambiente em que a educacio era
mais do que um objetivo, mas um local que se ma-
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nifestava nas relacdes do cotidiano, influenciou todas as
minhas tias. E isso foi decisivo para mim. E fundamental
que a gente construa caminhos e possibilidades para que as
pessoas possam ter esperanca, projetar o seu futuro. E isso
se da no campo da materialidade. Eu tive essa possibilidade.
Fui cercado de livros, de histéria em quadrinhos, e me tornei
um leitor muito cedo.

A histoéria do seu pai, Lourival, que foi goleiro (entre outros
clubes, chegou a defender o Corinthians), se tornou mais
publica com a sua notoriedade. Mas nao da para contar a
histéria das familias negras no Brasil sem a mulher numa
posicao central. Conte um pouco sobre a dona Verdnica.

A primeira pessoa que vi lendo foi minha mé&e. Era uma
mulher negra, vinda do interior de So Paulo, de uma familia
muito pobre em Jaud. O meu avd, que também se chamava
Sylvio de Almeida, era analfabeto. Era um sujeito pouco
esclarecido, embrutecido, e dizia que mulher nédo tinha que
estudar, tinha que ser costureira. A minha mae muito cedo
teve os estudos interrompidos, mas sempre falava que o
sonho dela era tocar piano. O que me mais me inspirou nela
foi essa coisa de sonhar, de projetar as coisas. Talvez seja
por conta da influéncia da minha mée que me interessei
muito pela musica. Dei aula de musica durante muito tempo,
toco guitarra. Essa coisa da leitura, apesar de ndo ter uma
escolaridade muito avancada, a sensibilidade, sdo coisas
da minha mae. Isso tudo foi crucial para eu ter uma vida
intelectual que nunca se despregou de uma relagdo com
as sensibilidades do mundo. Pensar o mundo e, a0 mesmo
tempo, senti-lo.

Tem uma familia que a gente considera no campo da
concretude, da materialidade do dia a dia, mas tem uma
nocao de famfilia que é de ancestralidade e pertencimento.
Para mim, a ideia de ancestralidade é a de referéncia. Eu
projeto a figura dos meus pais como uma baliza ética para
eu poder conduzir a minha vida. Eles sempre me ddo a
corda e a cacamba.

A ancestralidade é uma espécie de catapulta, base de
lancamento para que possamos ser aquilo que podemos ser.
Preciso estar vivo para que outros possam viver a partir de
mim, e meu compromisso € estabelecer e restabelecer as
condicdes para que o futuro seja possivel. O meu babalorixa,
pai Rodney William, me disse que pensar em orix3, nas tra-
dicdes de matriz africana, é pensar antes de tudo em como
seu ancestral serve de referéncia nio para que vocé seja
como ele, mas para que vocé veja os erros que ele cometeu,
0s acertos, e para vocé poder ir além do que ele foi. E um
corredor muito bem construido, uma estrada para a gente
caminhar em direcao ao futuro.
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Sobre as ferramentas ancestrais de resisténcia - in-
cluindo felicidade, que o préprio pai Rodney diz que é
uma obrigacao ancestral: como elas podem ser parte
desses caminhos que a gente ainda esta tecendo?
Eu tenho muito orgulho daquilo que sou ndo por mim,
mas por todos aqueles e aquelas que me permitiram
chegar onde estou. A ideia de ancestralidade é um
rompimento com as barreiras de passado, presente e
futuro em um processo continuo de ressignificacao
da nossa existéncia.

A minha vida ndo se resume a escravidao, a tomar
chicotada, a uma vida precéria. E ndo é que tudo isso
ndo aconteceu: é que isso ndo me resume. A minha
vida tem outros sentidos. Lembrando de um autor
de que gosto muito, Ernst Bloch, que fala da ideia de
esperanca, de utopia, da ideia do sonho do meio-dia.
Sonho néo é delirio. Sonhos séo as possibilidades
inscritas na vida e que precisam partir de uma res-
significacdo do nosso lugar no mundo.

Por isso gosto muito de autores como Nei Lopes,
que, para mim, é um dos grandes pensadores do
Brasil, e do Luiz Anténio Simas. Quando eles olham
para avida do cotidiano e veem nas praticas do povo
brasileiro formas de resisténcia politica a um Brasil
que quer esmagar pobres, negros, trabalhadores,
trabalhadoras, pessoas de periferia, moradores de
favela, alagados, povos indigenas. A gente cria essa
conexao, essa ressignificacio a que damos o nome
de ancestralidade, justamente para poder resistir e
continuar sobrevivendo.

“O pensamento brasileiro é de uma poténcia
impressionante. E ndo estou falando apenas

da inteligéncia reconhecida, mas de uma
inteligéncia que vem do povo brasileiro.”

SILVIO ALMEIDA

Como professor, o senhor esta em muitas instituices
diferentes, mas chama a atencio o percurso que vocé
constréi com o professor Julio César Vellozo, sobre os
grandes classicos do pensamento social brasileiro.
Por que é importante revisitar essas obras?

Tem sido uma grande aventura intelectual estudar
o Brasil. O pensamento brasileiro é de uma poténcia
impressionante. E nio estou falando apenas da inteli-
géncia reconhecida, mas de uma inteligéncia que vem
do povo brasileiro. Um pais com essas contradicoes
ndo poderia ser construido sem também um pensa-
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Silvio em sua
colacao de grau,
com a mae,
Verénica, e o pai,
Lourival

mento lhe fosse compativel, tdo poderoso quanto. Estudamos
o Brasil ndo para ficarmos ensimesmados, olhando para o
préprio umbigo, que inclusive é uma postura tipicamente
colonial. Estudamos o Brasil porque a gente quer uma base
segura para poder olhar para o resto do mundo.

Considerando que boa parte dessas obras foram escritas por
e para a branquitude, cré que é possivel fazer uma leitura
critica e decolonial?

Eu vou além: ndo é possivel ler nada a nao ser criticamente.
Critica é justamente investigar os limites de um texto, de
uma ideia, para dar conta das complexidades do mundo. A
obra de Gilberto Freyre precisa ser lida até para podermos
entender o tamanho do problema e das possibilidades que
ele nos trouxe. Pode parecer estranho com as contradicdes e
os problemas que a obra dele tem, mas Freyre quis pensar o
Brasil colénia - falo especificamente de Casa -grande e senzala
- para tentar pensar o que seria o Brasil sem ser coldnia. Por
vias muito estranhas, o pensamento de Gilberto Freyre tem
um assento que é justamente de rompimento com o passado
colonial do Brasil.

E essa é a grande pergunta do pensamento social brasileiro:
onde estd a singularidade do povo brasileiro? O que é ser o
Brasil? O que é a nagao brasileira? Como o Brasil na sua sin-
gularidade se conecta com a universalidade do capitalismo?
Temos também o Sérgio Buarque de Hollanda, o Caio Prado
Junior, com sérios problemas, por exemplo, para pensar a
questdo racial. Mas vocé tem o Florestan Fernandes, o Abdias
do Nascimento, a Lélia Gonzalez - que faz uma conexao da
nossa nacionalidade com a nossa relacdo com o mundo, com
a Africa e com a América Latina. O pensamento social bra-
sileiro € uma grande aventura, e é justamente nesse campo
de embate que a gente néo pode ficar de fora.
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Estamos dizendo que vamos precisar pensar o Brasil. Por
qué? Porque, provavelmente, diante de tudo o que vem acon-
tecendo nos dltimos anos, o Brasil tal como nds conhecemos
ndo existe mais. J4 ndo se trata mais, na minha concepcéo,
de reconstruir o Brasil. Mas de construir um Brasil que nunca
existiu. Vamos entender como o Brasil foi pensado? Um pais
como 0 nosso, com profunda desigualdade, em que a populacdo
negra é a maioria, precisa de mecanismos tanto ideoldgicos
quanto de violéncia muito bem construidos para dar conta de
se manter integro. Imagina qual nivel de violéncia contra o
povo brasileiro é preciso manter para que essas contradicdes
sigam em equilibrio.

Pensando na producao intelectual de pessoas negras, as mulhe-
res tém sido grandes referéncias. No Brasil, pensamos em Lélia
Gonzalez, Djamila Ribeiro, Carla Akotirene. Fora, em Kimberlé
Crenshaw, Patricia Hill Collins, Bell Hooks, Angela Davis. Por
que as masculinidades negras ainda nao sao tao pautadas
ou pelo menos nao tao reconhecidas pela intelectualidade?

Considero que durante muitos anos a producao das mulheres
negras foi soterrada tanto pelo sexismo como pelo racismo.
0 que a gente vé agora é o resultado da luta politica dessas
mulheres, que nao comecou hoje ou no campo do reconheci-
mento intelectual. Comecou fundamentalmente na articulacao,
na criacdo de formas de sobrevivéncia. As grandes liderancas
intelectuais e algumas das produc¢des mais proeminentes sdo

“Enquanto tiver pobreza, miséria, exploragao do
trabalho, racismo, sexismo, homofobia, transfobia,
enquanto esse mundo for assim, como é que
poderemos pensar a dimensao de futuro?”

SILVIO ALMEIDA

feitas por mulheres negras, embora ainda haja muito espaco
para que elas ocupem.

A masculinidade ja é um problema em si. A no¢cdo que nés
temos de masculinidade é construida sempre em oposicao as
mulheres. £ sempre uma afirmacao de uma condicio no mun-
do que leva a cisdo, separacdo, violéncia. Estamos pensando,
portanto, em algo que precisa ser superado e dissolvido. Em um
mundo atravessado pelo racismo, em que o neoliberalismo e a
precarizacao da vida se tornam cada vez mais avassaladoras,
a masculinidade se torna uma reafirmacdo de uma condicéo
violenta, com origem também no colonialismo.

Quando vocé junta isso com o racismo nesse mundo, a
posicdo do homem negro é muito complexa. Dificil. Se a mas-

SILVIO ALMEIDA

culinidade é sempre a afirmacao de alguma coisa, o
homem negro vai ter que se afirmar em um mundo
violento, em que a violéncia destrdi os corpos negros.
Como fazer isso?

0 senhor ja disse em entrevista que “sem espaco do
sonho, a vida vira pura miséria”. Na sua visiao, como
equilibrar esses dois lugares, realidade e sonho?

N&o é uma questdo de equilibrio. Onde ha miséria,
ndo existe espaco do sonho. A dimensao material é
central para pensar na ideia de sonho, de esperanca,
de possibilidades. Uma das consequéncias da crise
econdmica, na forma como o capitalismo se estabele-
ce hoje, é que as pessoas ndo conseguem se projetar
para além do tempo presente, que é um tempo de
miséria, de opressao, de violéncia, de precarizacio.
Se vocé ndo tem a possibilidade de se projetar, junto
com os outros, em direcdo a algo diferente de um
presente miserdvel, a vida humana perde comple-
tamente o sentido. £ a dimensao do desejo. A gente
precisa desejar um outro mundo, desejar a felicidade,
desejar estar para além do que nos oprime. Enquanto
tiver pobreza, miséria, exploracdo do trabalho, racis-
mo, sexismo, homofobia, transfobia, enquanto esse
mundo for assim, como é que poderemos pensar a
dimensao de futuro? A dimensé&o subjetiva é uma
dimensao material da vida. Ela nao é onirica, abstrata.

0 senhor acredita que estamos conseguindo cons-
truir perspectivas que possam se apresentar como
solucdes mais duradouras para esse processo de
decadéncia civilizatéria?

Acho que vocé usa uma frase muito correta. Esta-
mos vivendo uma crise civilizatéria. Uma decadén-
cia civilizatéria ndo significa que a vida ndo tenha
possibilidades. Talvez nés estejamos, diante do tipo
de civilizagio que estabelecemos, tornando a vida
impossivel. Precisamos criar novas formas de viver,
de nos relacionarmos, para podermos tornar a vida
possivel. Do ponto de vista econémico, o mundo esta
se tornando insustentavel pela miséria que produz,
pela desigualdade que estabelece, pela destruicao do
meio ambiente. Estamos destruindo a possibilidade
de haver futuro.

Do ponto de vista politico, temos que repensar
muito o que entendemos por democracia. O que nés
estamos fazendo é criar uma série de procedimentos
formais em que as pessoas decidem, todos os anos,
quem € que vai continuar a gerir os mecanismos de
destruicao das suas préprias vidas. Como ampliar as
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possibilidades de uma democracia? De participacao
politica, de participacdo popular? Isso é um dilema.
Existem praticas e ideias sendo formuladas, mas
talvez o que esteja nos faltando é a possibilidade de
fazer com que essas perguntas possam ser também
objeto de consideracao por grande parte da popula-
¢do. As pessoas ndo conseguem fazer perguntas sobre
a prépria vida, sua condicao existencial, seu futuro.

0 judicidrio brasileiro é uma das maiores expressoes
de racismo institucional no pais. Com sua notorie-
dade, é cada vez mais comum ouvir comentarios
como “Silvio para Ministro da Justica”, “Silvio para
o STF”. E uma aspiracio?

Quando proponho que olhemos a quest&o racial
em conexado com a politica, a economia, a cultura, o
direito, o Estado, é porque ndo ha como desconectar
raca do processo de formacao das condi¢des do nosso
mundo. E por que faco essa introducdo? O fato de
ter pessoas negras ocupando papéis de destaque
ndo significa que vamos encaminhar solucdes para
o problema da questao racial.

0 que me preocupa mais sdo os projetos. O Mi-
nistro da Justica vai pensar a questdo do sistema
judiciario, a relacdo com o Legislativo, a organizacio
das policias, tendo a questao racial como central?
Colocar um negro para sentar em um lugar em que o
projeto seja de reproducao das condicdes tais como
sdo hoje ndo adianta. Colocar um ministro ou ministra
negra no Supremo Tribunal Federal é importante,
mas ndo é o suficiente para pensar numa mudanca
estrutural do pais.

E respondendo mais diretamente a sua pergunta:
meus planos e aspiracdes envolvem auxiliar a pensar
essa dimensao dos projetos politicos e institucionais
para o Brasil. E o que tenho feito junto & comissao
para pensar a reforma da legislacio antirracista; no
ambito do meu escritério de advocacia, ao escrever
uma regulacdo privada para varios setores sobre
regras de compliance e direitos humanos; também
é o que tenho feito como professor e escritor, ao
chamar atencéo para esses temas e estudar suas
complexidades. Agora, se 0 meu projeto é ser Minis-
tro? Nao da para reduzir tudo o que venho fazendo
a aspiracdo de um cargo. Se acontecer, vou avaliar,
mas dentro de condicdes que ultrapassem a minha
individualidade e a de quem decide sobre a ocupacao
do cargo. Tem que estar além, inclusive, de quem
tiver o poder, tem que estar em torno de um projeto.
Um projeto de sociedade e de pais. O

SILVIO ALMEIDA

PARA ABRIR A CABECA
Silvio recomenda obras de pensadores e pensadoras
classicos e contemporaneos

O QUILOMBISMO:
DOCUMENTOS DE UMA
MILITANCIA PAN-AFRICANISTA
Abdias do Nascimento

Ed. Perspectiva

CRITICA DA RAZAO NEGRA
Achille Mbembe

MULHERES, RACA E CLASSE
E A LIBERDADE E UMA LUTA
Boitempo Editorial
DIALETICA DA COLONIZAQA'O
Ed. Companhia das Letras

DIALETICA RADICAL
DO BRASIL NEGRO

Ed. Anita Garibaldi

BLACK POWER: A POLITICA DE
LIBERTACAO NOS ESTADOS
Charles Hamilton e Kwame Turé
RACA, NACAO E CLASSE

Etienne Balibar e Inmanuel

Boitempo Editorial

O SIGNIFICADO

DO PROTESTO NEGRO

Ed. Expressao Popular

A REVOLUCAO BURGUESA

ALMEIDA VESTE - GRAVATA E LENCO - O FRANCES GRAVATARIA OFRANCESGRAVATARIA.COM.BR - POLTRONA - CARLOS MOTTA - CARLOSMOTTA.COM

Ed. Contracorrente
Florestan Fernandes

POR UM FEMINISMO
AFRO-LATINO-AMERICANO
Lélia Gonzéalez

TRATAMENTO DE IMAGENS MARCOS OKUBO BELEZA OMAR BERGEA STYLING MELISSA BALTAZAR CAMAREIRA MARIA NUBIA DE JESUS SENA SILVIO
ILUSTRAGCOES ZE OTAVIO / FABRIZIO LENCI / VAPOR
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LIBERDADE, LIBERDADE

Em sua coluna, o historiador Leandro Karnal fala sobre
escolhas e como a tecnologia pode influenciar nossa vida

Até onde vai nossa liberdade de
escolha?

ROSA MOREIRA, SAO JOSE

DOS CAMPOS - SP

Este tema divide especialistas.
Freud, por exemplo, trouxe argu-
mentos que deslocam a escolha
para planos pouco conscientes ou
até irracionais. Nem sempre sabe-
mos o motivo das nossas escolhas.
Nao temos controle absoluto sobre
nos. Porém, quanto maior for meu
conhecimento (de mim e do mun-
do), maior serd minha liberdade.
Conhecimento liberta.

Professor, estamos vivendo tempos di-
ficeis; acredita que eles vém em ciclos?
DANIEL GONGALVES, JOAO PESSOA - PB
Sempre depende da comparacio. O
momento atual é muito mais tran-
quilo do que 1939-1945, quando
ocorreu a Segunda Guerra Mundial.

Ciclos parecem indicar uma cons-
ciéncia gestora do universo que pla-
neja coisas. Os fatos sdo aleatérios
e trazem coisas que correspondem
a nossas expectativas ou as contra-
riam. Chamamos a isto sorte e azar.
Somos nds que damos sentido ou
adjetivamos o mundo: ele é indife-
rente a nossa opinido. A boa pergun-
ta a fazer é: como reagir a diferentes
circunstancias em momentos dis-
tintos para atingir meus propositos?

Sinto que tenho que estar sempre
estudando, trabalhando ou produzin-
do algo. A tecnologia pode estar nos
deixando cada vez mais ansiosos?

GUILHERME BITTENCOURT, CURITIBA - PR
Aparelhos que nos conectam em
excesso esgotam a energia de foco.
Porém, o que mais causa estresse
hoje é a falta de propésito aliada
a chamada “positividade téxica”

(segundo o filésofo Byung-Chul
Han). Se a gente investir em trés
pensamentos simples, poderemos
diminuir um pouco a sensacdo de
esgotamento: eu ndo preciso olhar
o celular sempre e atender cada
notificacdo; devo focar nas coisas
que representam sentido para mim
(agradaveis ou nao) e, por fim, acei-
tar que ha dias melhores e outros
piores, e isto é natural.

LEANDRO KARNAL (@LEANDRO_KARNAL)
E HISTORIADOR E PROFESSOR
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PIXELS ORIGINAIS

As NFTs estao movimentando o mercado com a venda de obras
digitais. Telas, musicas, memes e outros arquivos virtuais
encontram compradores que pagam altas quantias para ter
o0 que todo mundo acessa gratuitamente na rede

POR
Karina Sérgio Gomes

A imagem Disaster Girl, com a
garota Zoé Roth, viralizou e foi
vendida em 2021 por US$ 473 mil
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Em meados dos anos 90, os primeiros computadores
domésticos comecaram a chegar ao Brasil. Nessa mesma
época, o artista Eduardo Kac comecou a experimentar
pinturas digitais, esgarcando pixels, criando camadas de
cor e inserindo palavras. A série de 1994 ganhou o nome
de Erratum e ficou por quase 30 anos morando nos arqui-
vos do artista, sem nunca ser exibida. A possibilidade de
veiculacdo e venda da obra aconteceu apenas agora, em
2021, gracas a NFT - sigla em inglés para “non fungible
token”, ou “token nao fungivel”.

Essa tecnologia permite que compradores recebam
certificado de aquisicdo de arquivos digitais por meio
de um contrato inteligente gravado na blockchain,
sistema de armazenamento de dados em que qualquer
item, uma vez registrado, ndo pode ser modificado. Essa
certificacio digital de propriedade esta revolucionando
o mercado de arte e de conteudos digitais, que antes
pareciam despertar pouco interesse.

Pensando em nosso mundo fisico e burocratico, as
blockchains seriam como os cartérios, onde geralmente
registramos contratos e documentos, enquanto as NFT
seriam escrituras e autenticacoes emitidas nesses carto-
rios. No entanto, o papel que certifica que uma proprie-
dade é sua pode ser fraudado, ja as NFT, ndo, garante o
especialista em blockchain e criptoativos, Rocelo Lopes.

| NFT

“Anos atrds, soaria estranho fazer um
pedido de comida em um aplicativo.
O mesmo vale para o mercado de arte.

Os consumidores precisam ser educados”

FRANCO LEME, FUNDADOR DA LEME NFT

“Uma vez registradas na blockchain, as informa-
¢odes ndo podem ser alteradas. Entdo, as pessoas
comecaram a se sentir seguras para negociar arqui-
vos digitais, dadas a seguranca e a transparéncia do
sistema’, explica Lopes. Todos os dados registrados na
blockchain s&o publicos e estdo disponiveis a quem
quiser consulta-los.

Vendo essa abertura do mercado de arte para o
meio digital, o engenheiro Franco Leme, estudioso
da blockchain, propés ao pai, Eduardo Leme, funda-
dor da Galeria Leme, em Sao Paulo, que abrisse um
braco do negécio voltado para NFT. Assim surgiu a
Leme NFT. Franco foi atras de artistas que a galeria
ja tinha representado e que sabia que poderiam ter
trabalhos digitais interessantes. Contatou Eduardo
Kac, Gustavo Von Ha, Vivan Acuri, Jodo Angelini e
Luiz Braga, que hoje tém obras digitais no acervo
da Leme NFT.

“Anos atras, soaria estranho disponibilizar o nime-
ro do seu cartdo em um site, fazer um pedido de co-
mida de restaurante em um aplicativo. O mesmo vale
para o mercado de arte. Os consumidores precisam
ser educados sobre esse novo sistema de compra de
obras’, afirma Franco. Mas a demanda ja existe, tanto
que a galeria vendeu duas obras, da série Erratum,
de Kac, por mais de R$ 100 mil.

NOVOS E CONSAGRADOS

A chegada da NFT também abriu espaco para jovens
artistas venderem seus trabalhos sem intermedidrios.
Caso de Matheus Leston, 35 anos, que aprendeu com o

VIDA, TEMPO E TRABALHO

isso em 2013, quando fui convidado a participar de
algumas exposicoes”, conta. Matheus trabalhou em

Kac, foi vendida pela drea voltada de Jodao Angelini, estdo a venda na
a NFTs da Galeria Leme Leme NFT

3 pai a programar e trabalha no ramo desde adolescen- ]

. . ~ o

Ac',MA . NA PAG. 50. L‘.\Do’ APARTIR DO TOPO te. “Eu fazia pequenos experimentos de programacao g
Ap6s quase 30 anos em arquivos As fotos digitais Amazon Facades 05, dei 36 ialid . . i =
digitais, a obra Erratum #1, de Eduardo de Luiz Braga, e Tudo que é sélido n°5, € Imagemns. 50 comecel a lidar mals serlamente com E
3

=

2



58 | REVISTA GOL | \:9 |  VIDA, TEMPO E TRABALHO

EM SENTIDO HORARIO, A PARTIR DO TOPO

0 clique de Chloe, que se tornou meme em 2013, foi vendido por

US$ 73,9 mil; qualquer um disposto a fazer um investimento inicial

de R$ 10 mil pode se tornar coproprietario da obra Cena de um Carnaval,
de Di Cavalcanti; e Pedra pdssaro, de Matheus Leston

FOTOS DIVULGAGCAO
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instituicoes de arte e fazia programacao para obras
de alguns artistas, mas néo via na comercializacao
de seus trabalhos uma fonte de renda.

Essa percepcdo mudou com a chegada da NFT. Com
esse espaco para a venda, o artista passou a ter uma
pratica diaria de atelié, fazendo trabalhos para serem
compartilhados em plataformas como Foundation e
Hic et Nunc, em que os artistas podem colocar suas
criacdes a venda sem representacao em galeria. Mas
Leston avisa: ndo da para anunciar e esperar vender;
é preciso fazer a divulgacao nas redes sociais.

As NFTs também vém movimentando o mercado
de arte com obras de artistas que nem sonharam
com a internet. £ o caso do modernista Emiliano Di
Cavalcanti (1897-1976) e do artista cinético Abraham
Palatnik (1928-2020). A empresa Hurst Capital lancou,
neste ano, ativos de investimento em obras de arte.

Para isso, usou a tecnologia dos contratos inteligen-
tes das NFTs para “tokenizar” - ou seja criar tokens
(ou moedas) digitais na blockchain - as telas Sem
titulo, posteriormente nomeadas Cena de um Carnaval

“Mais pessoas podem investir em
um mercado que sempre esteve
restrito as grandes fortunas”

AUGUSTO SALGADO, DIRETOR DE OBRAS DE ARTE DA HURST

(década de 1950) e Paisagem marinha (1964), de Di
Cavalcanti, e trés trabalho da série W, de Palatnik, e
vendé-las aos interessados em se tornar um “sécio
temporario”.

“Mais pessoas podem investir em um mercado
que sempre esteve restrito as grandes fortunas’,
afirma Augusto Salgado, diretor de obras de arte da
Hurst. As telas de Di Cavalcanti, por exemplo, foram
avaliadas, respectivamente, em R$ 770 e R$ 670 mil.
Mas vocé pode se tornar um coproprietario delas
com um investimento inicial de R$ 10 mil, sobre o
qual estima-se um rendimento de 16% ao ano em um
prazo de 18 meses. Quem comprar os tokens dessas
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Primeiro tuite de Jack Dorsey foi registrado
em NFT e leiloado por US$ 2,5 milhdes

obras, porém, ndo vai poder pendura-las na parede
nem as terd sobre suas posses para sempre. Os s6cios
podem visitd-las quando quiserem na galeria até o dia
davenda e opinar a respeito de possiveis empréstimos
a exposicoes.

VALE TUDO

Embora a NFT tenha se popularizado rapidamente no
mundo das artes visuais, a tecnologia estd modificando
as negocia¢des no mundo da musica, em que artistas,
por exemplo, podem vender royalties de cangdes ou
mesmo copias. A banda americana Kings of Leon usou o
sistema de NFT para lancar versoes especiais do album
When you see yourself, que da aos compradores direito
sobre as musicas, além de entradas vitalicias em shows.
A acdo arrecadou US$ 2 milhdes.

Neste universo em que tudo pode ser registrado e vendi-
do, o CEO do Twitter, Jack Dorsey, registrou em NFT o seu
primeiro tuite, que alcancou o valor de US$ 2,5 milhoes
em leildo de caridade.

Visto o interesse das pessoas em adquirir imagens sim-
bdlicas ligadas ao ambiente digital, uma série de memes
encontrou compradores dispostos a pagar pela sua pro-
priedade. O gif do gatinho com arco-iris, conhecido como
Nyan cat, foi arrematado por US$ 590 mil. A foto Disaster
girl, de 2005, de uma garota em frente a uma casa pegando
fogo, alcancou o lance de US$ 473 mil. O meme dos éculos
Deal with it rendeu ao seu criador US$ 23 mil. E a méae
da garotinha Chloe, cuja foto olhando de lado viralizou
em 2013, conseguiu vender o meme por US$ 73,9 mil.

Se antes o ambiente digital parecia terra de ninguém,
a NFT chegou para mostrar que esse territério tem dono
e cada pixel pode valer muito. O
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PROGRAMACAO LIVRE

A startup de impacto social {Parcas} Developers School
ensina programacao a jovens e adultos periféricos e em
privacao de liberdade

POR ILUSTRAGOES
Larissa Faria Gustavo Magalhaes

{PARCAS}
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Das 748.009 pessoas em privacao de liberdade
no Brasil, apenas 124 mil (16,53%) participam de
alguma atividade educacional, como o ensino
fundamental e médio ou cursos técnicos e de
formacdo universitaria. Os nameros, divulga-
dos em 2019 pelo Levantamento Nacional de
Informacodes Penitencidrias (Infopen), refletem
a realidade que os egressos do sistema prisio-
nal brasileiro encaram ao voltar para as ruas:
o baixo nivel de escolaridade e o preconceito
que enfrentam pelos antecedentes criminais
fazem com que muitos deles ndo encontrem
uma oportunidade de trabalho. Em 2017, o casal
de paulistanos Carla Cristina e Alan Almeida,
na época moradores de Parada de Taipas (zona
Norte de Sao Paulo), nao tinha conhecimento
desses numeros, mas familiares e conhecidos
que safram da penitencidria sentiam na pele as
portas se fecharem quando procuravam uma
recolocacdo profissional.

Alan, que faz parte da primeira geracao de sua
familia que chegou ao ensino superior, se formou
em direito no mesmo ano. “Eu estava assustado
vendo as pessoas sofrendo sem conseguir um
emprego. E, se para graduados como eu estava di-
ficil, imagine para os egressos de penitenciaria. A
sociedade trata essas pessoas como se, ao sairem
da cadeia, a vida delas tivesse acabado”, conta.
No mesmo ano, ele deixou o cargo de analista
juridico e entrou em uma multinacional para ser
programador, na tentativa de encontrar mais
oportunidades e salarios melhores. “Logo me vi
encantado com a quantidade de vagas com bons
salarios e excelentes chances de crescimento.
Queriam indicacdes de profissionais, mas faltava
diversidade no mercado”, desabafa.

Ele e a esposa, Carla, queriam fazer algo pelas
pessoas privadas de liberdade, e encontraram
na linguagem de programacao de computadores
o caminho. Alan comecgou a ensinar programa-
¢do para ela, que na época trabalhava como

instrumentadora cirtirgica. Ao longo de 2017, o
casal, que ja fazia visitas voluntdarias a unida-
des prisionais, fez mais de 35 reunides com a
Fundacao Casa (Centro de Atendimento Socioe-
ducativo ao Adolescente) e centros de detencdo
para entender como poderiam colaborar para
mudar a realidade dos jovens e adultos presos.
Apds as conversas, nasceu em 2018 a {Parcas}
Developers School, projeto de Alan e Carla para
ensinar programacao a pessoas que vivem em
periferias, unidades de medidas socioeducativas
e cadeias. O comeco foi dificil, porque gastavam
do préprio bolso com passagem e comida para
ir até as unidades voluntariamente, levando
também os computadores pessoais para mi-
nistrar as aulas.

UM NOVO CAMINHO

A percepcao de que a {Parcas} nao seria somente
um trabalho voluntéario veio ap6s serem aprova-
dos na 42 edicdo do Vai Tec, um programa publico
de apoio a empreendimentos inovadores das
periferias. Além de um aporte de 33 mil reais,

“‘Sao pessoas que vém de uma realidade dificil
e muitas nao tém o ensino fundamental.

Elas comegaram a ver na programag¢do uma
grande oportunidade de sair do crime e
ajudar a familia.”

ALAN ALMEIDA, COFUNDADOR DA {PARGAS} DEVELOPERS SCHOOL

eles receberam uma mentoria durante dez meses,
com aulas de marketing e negdcios. “Essa expe-
riéncia abriu a nossa cabeca para oportunidades
que poderiam surgir para expandir a {Parcas}.
Nés tinhamos o sonho de ensinar programacao
para as pessoas e coloca-las no mercado, mas até
entdo ndo sabifamos como”, explica Carla. Juntos,
eles frequentavam as aulas na companhia do
filho pequeno, que néo tinha com quem ficar, e
aprenderam de estrutura de modelo de negdcio a
jargdes de startups. Tudo ensinado por mentores
negros vindos de periferias.

Logo a {Parcas} se tornou o projeto nimero 1 da
vida dos dois. Ao chegarem nas unidades prisio-
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nais e nos centros de medidas socioeducativas,
eles se sentiram bem recebidos. “Sao pessoas
que vém de uma realidade dificil e muitas ndo
tém o ensino fundamental. Elas comecaram a
ver na programacao uma grande oportunidade
de sair do crime e ajudar a familia”, lembra Alan.

0 modelo de negdécios da {Parcas} foi criado
para que 0s cursos sejam gratuitos aos alunos.
O pagamento dos custos de operacéo e o salario
dos 23 funcionarios (entre juridico, financeiro,
marketing, psicélogos e professores) vém de
trés produtos que eles vendem para financiar os
estudos dos Parcas: contratacdes pontuais, em
escala e bootcamps (quando é necessario treinar
os alunos com conhecimentos especificos para
cumprir as demandas).

Enquanto a {Parcas} treina os talentos, as em-
presas interessadas nos servicos de programacao
pagam para que a startup continue realizando
a mentoria e selecione pessoas para as vagas
disponiveis. Eles também contam com 63 volun-
tarios que dao atencio individual a cada aluno,
desde tirar duvidas técnicas até cuidar do lado
emocional. Durante a pandemia, as aulas foram
abertas virtualmente para talentos em diver-
sos estados do Brasil. Inscrito neste modelo de
educacdo a distancia da {Parcas}, o estudante
de engenharia da computacéo Olavo Argemiro,
morador de Sao Joao de Meriti, na Baixada Flu-
minense (RJ), conseguiu uma vaga de emprego
apos seis meses de estudos. “Além de aprender
sobre programagcao, aprendi sobre desenvolvi-
mento pessoal no mercado de tecnologia, que
acho muito importante”, diz.

ELAS NA TELA

Ao longo dos quase cinco anos de existéncia
da {Parcas}, o que impressionou Carla foi a
vontade das mulheres em aprender. Especial-
mente porque, segundo um levantamento da
ONU, elas representam apenas 17% dos pro-

0
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IMPACTO gramadores em atuacao no Brasil. “A maioria
DIGITAL dessas mulheres é mée e quer proporcionar
uma vida melhor para os filhos”, explica. Uma
A {Parcas} delas é Aglaé Ruth Leopoldo, paulistana de
eém numeros 54 anos, egressa do sistema prisional e que
estd ha quatro meses estudando programacao
+de 80 com a {I'Darc;as}, Essa experiéncia trou)‘ce um
» conhecimento novo, que me proporcionou
empresas ja - . ‘ »
uma remuneracao acima do que eu recebia’,
contrataram . )
. conta Aglaé. Antes mesmo de terminar o curso,
0s servicos la i . dad
da {Parca} ela ja conseguiu oportunidades como progra-
madora freelancer.
Aos poucos, empresas foram acreditando
R$ 488 mil no projeto, realizando aportes financeiros e
. contratando alunos da {Parcas}. Com isto,
éovalor que . .
. Carla deixou o emprego de instrumentadora
astartup ja o -
cirurgica para trabalhar integralmente na
recebeu de

investimento
em 5 aportes

500

pessoas ja

se formaram

e 350 estao
empregadas na
area

R$ 4,5 mil
é amédia
salarial dos
alunos

63

voluntarios e

7

professores
apoiam os
alunos

startup com Alan. “Foi extremamente desafia-
dor, pois, quando vocé vem da periferia, nem
todo mundo te da credibilidade”, desabafa a
cofundadora e Head de Operacoes/Back office
da {Parcas}.

Hoje, mais de 80 empresas ja contrataram
os servicos deles, que se descrevem como uma
startup de impacto social. Uma delas é a mi-
neira Fabrica de Software Montreal. “Fiquei
especialmente encantada com todo o propdsito
do trabalho, que é tao significativo na formacao
de pessoas em vulnerabilidade social”, afirma a
diretora regional da empresa, Lucia Alvarenga.
Ja o quinto aporte financeiro da {Par¢as} vira
do Nubank, que selecionou a iniciativa em seu
fundo de investimento Semente Preta. Com
isso, a {Parcas} sonha em estar presente em
todas as 1.435 unidades prisionais no Brasil
em até 15 anos.

A partir do ano que vem, eles vao implemen-
tar o seu quarto produto: A Ilha, um laboratério
de ensino de programacao nas unidades pri-
sionais. Esse modelo permitird que as pessoas
em privacdo de liberdade possam também
trabalhar com programacao enquanto cum-
prem a pena, reduzindo seus dias no carcere
por meio da atividade. ©



O PRIMEIRO
FAST-FOOD ROBOTIZADO
DO PLANETA CHEGOU A0
AEROPORTO DE
GUARULHOS!

#NOVAGOL

optdes de lanches
pmpam#usmau!

I.nl comum

| precinho que parece
ficgdo cientifica! |

- Venha provar o gostinho do futuro.
Fica no terminal 2, check-in D de
embarque. Estamos te esperando! .
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TEMPOS DE
RETOMADA

Confira as tendéncias que foram destaque da
ABAV Expo & Collab, maior feira de negocios
e turismo do Brasil

CHECK-IN

Desde sempre, a GOL tem uma relacdo muito préxima
com o trade turistico e, como forma de manter nosso
dialogo ativo, participamos, em outubro, da mais recente
edicdo do ABAV Expo & Collab, mais importante feira
nacional de negdcios e turismo. O evento aconteceu de
forma hibrida - on-line e no Centro de Eventos do Ceara
(Fortaleza-CE).

“O trade é parte fundamental dos nossos negécios”, diz
Heloisa Falchi Luvizeto, coordenadora de Trade Marketing
da GOL. “E, por isso, comparecemos com nossas parcei-
ras estratégicas Air France e KLM, para contar as nossas
novidades, esclarecer duvidas e fortalecer nossa parceria
com as agéncias e associagoes’, conta.

Todos os que participaram puderam acessar con-
tetidos exclusivos - disponivel on-line e via QR Code
no nosso stand - sobre comportamento dos viajantes,
tendéncias nacionais e internacionais e dicas de especia-
listas sobre como transformar a experiéncia de viagens.

Além da iniciativa planejada para aprofundar o didlogo
com os agentes de viagem, fortalecendo ainda mais a
nossa conexao com os profissionais do setor, destacamos
nossa oferta de produtos: em novembro, retomamos

FOTOS ISTOCK / DIVULGAGAO
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nossos voos internacionais para Montevidéu, Canctin
e Punta Cana, além de inaugurarmos nosso voo para
Bonito, que comeca a operar em dezembro. “Usando
o exemplo do voo para Bonito, mostramos as ten-
déncias de viagem no pais atualmente, encabecadas
por viajantes que desejam conhecer novos destinos,
buscam a natureza e pontos seguros para o publico
LGBTQIA+, por exemplo”, explica Heloisa.

Também exploramos com o trade a retomada dos
voos nacionais, com destaque para as rotas que pas-
sam pelo Nordeste, destino sempre muito procurado
pelos turistas brasileiros e sul-americanos de forma
geral. Apresentamos nossas rotas regionais que capi-
larizam nossa malha e permitem que nossos Clientes
cheguem com mais conforto e facilidade aos destinos
que desejam. Além disso, compartilhamos com os
agentes a tendéncia de novos formatos de viagem:
“Hoje, as pessoas estdo buscando viajar com mais
frequéncia e em periodos mais curtos. Também tra-
tamos, no conteudo que dividimos, do que chamamos
de ‘anywhere office’, tendéncia que cresceu com a
flexibilizacao do trabalho remoto, j& que possivel estar

| CHECK-IN

Equipe GOL no stand da companhia
na ABAV Expo & Collab

em cidades diferentes, e destinos como Sao Paulo,
Rio, Curitiba e Gramado podem ser explorados nessa
alternativa”, relata Heloisa.

De acordo com Eduardo Bernardes, vice-presidente
Comercial, de Marketing e Clientes da GOL: “Estar na
ABAV representa um importante marco para o setor
quanto ao processo da retomada do turismo, com
ainda mais confianca e seguranca, possibilitando
imersao em novos negoécios, capacitacoes e novos
didlogos com os agentes”.

Durante o evento, o trade também pbdde conhecer
as nossas iniciativas sustentaveis, como a parceria
que firmamos com a Moss no programa Meu Voo
Compensa, além de reforcarmos com os agentes de
viagem nossos padroes de seguranca.
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DESENHANDO
AS ROTAS

No més em que retomamos
NOSSOS VOOS para o exterior,
explicamos como nossa malha
aérea € planejada

POR ILUSTRACAO
Livia Scatena Bel Andrade Lima

O QUE E MALHA AEREA

E o conjunto de voos que disponibilizamos
para os nossos Clientes. A malha aérea
existe para atender as diversas necessi-
dades de quem voa conosco - negocios,
lazer, emergéncias etc. Nds oferecemos
produtos que atendam os Clientes com
qualidade e seguranca. Ao longo do proces-
so de construcao de malha, conseguimos
identificar os perfis mais propensos a usar
determinada rota e vamos adequando esse
produto a esses publicos.

PRINCIPAIS PONTOS DE ATENCAO

Para definir nossa malha, olhamos indi-
cadores de demanda, como a necessidade
dos Clientes em viajar nos préximos meses,
interesse em conhecer determinados des-
tinos, tendéncias de viagens, sazonalidade
do mercado, calendério de eventos e, ainda,
dados macroeconodmicos das regides atendi-
das para entender a dindmica de fluxo dos
Clientes. Cruzamos as fontes de dados e, por
fim, construimos a programacao dos avioes,
trecho a trecho, pensando na sequéncia de
v00s que cada aeronave ira fazer.

COMO UMA ROTA E DEFINIDA

Para usar como exemplo: vamos langar em
dezembro um destino novo, Bonito (MS).
Com base em dados de diferentes fontes,
conseguimos estimar quantas pessoas tém
interesse em voar para Bonito em deter-
minado periodo. Assim, é possivel definir
se teremos um voo diario, semanal, s6 na
alta temporada etc. Ao voar de Sdo Paulo
a Bonito, por exemplo, conseguimos aten-
der toda a regido metropolitana paulista,
Baixada Santista e voos de todo o pais com
conexdo em Congonhas.

EQUIPES ENVOLVIDAS

Além das equipes de Planejamento Es-
tratégico e Planejamento Tatico de Malha
Aérea, envolvemos nossos times de Canais
de Vendas, Comercial, Marketing e Receitas
na criacido de uma nova rota. Temos tam-
bém grupos de trabalhos designados para
definicdes de mercados internacionais ou
de fretamentos, por exemplo. Para operacio-
nalizar a programacdo de uma malha area,
outros times sao envolvidos, como Escala e
Capacity, Aeroportos, Manutencao, Centro
de Controle Operacional, Safety e Security.

RETOMADA

Com a abertura dos paises, estamos reto-
mando as rotas internacionais de forma
consciente, considerando nao sé a ques-
tdo fronteirica, mas também o controle
da pandemia, o aumento da vacinacao e
a necessidade de se fazer quarentena ao
chegar ao destino. Em novembro, voltamos
aoperar as seguintes rotas: Montevidéu, no
dia 3, Cancun, 12, e Punta Cana, no dia 13.
Em dezembro, retomamos nossa operacao
na Argentina.
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VOLTA AO NORMAL

Bruno Balan, gerente de Planejamento Estratégico de Malha Aérea da GOL,
da mais detalhes sobre como a malha a aérea é pensada

0 que significa a retomada de voos inter-
nacionais para a GOL?

E uma satisfacdo muito grande poder
voltar com essas operacdes, que estdo
presentes na companhia desde 2006 e
s¢ foi interrompida durante a pandemia.
Quando eu digo que a retomada é uma
alegria é justamente porque podemos,
finalmente, voltar a atender essa neces-
sidade dos nossos Clientes, sejam eles
brasileiros ou argentinos e uruguaios,
por exemplo, que desejam voltar a visi-
tar o Brasil. Isso traz uma sensacao da
retomada da normalidade, de que os dias
piores ficaram para tras. Agora estamos

com uma malha doméstica bem estabe-
lecida e posso dizer que essa volta dos
voos internacionais também serd positiva
para as comunidades que atendemos. Em
Santa Catarina, por exemplo, que voltara

areceber voos de Buenos Aires, devemos
ter um incremento na economia local,
com as pousadas, hotéis e restaurantes
recebendo turistas.

0 que o Cliente pode esperar com essa
retomada?

E dificil, por ora, pensar em voltar ao ce-
nario pré-pandemia, mas, com relacdo ao
que estamos vivendo hoje, nosso Cliente
pode esperar uma oferta de voos maior e
melhor, seja para o mercado doméstico ou
internacional. Na pratica, nosso publico
terd mais opcdes de voos competitivos,
que se traduz no oferecimento de um
produto melhor. Isso gera condicdes para
que se voe mais, com mais qualidade, e
com grande disponibilidade de horarios.
Com a retomada, a maior parte das cida-
des que atendemos j& conta com voos em

V'

mais horarios por dia, isso faz com que
o Cliente fique mais propenso a reservar
sua préxima passagem.

A GOL deve focar agora na abertura de
rotas internacionais, com o afrouxamento
das restricoes a brasileiros no exterior?
Os voos internacionais voltam a estar
no foco com a abertura de fronteiras e a
retomada nacional da GOL. Crescer para
fora do pais s6 deixou de estar no foco da
empresa nos Ultimos meses por questdes
ligadas a pandemia. Mas tanto a retoma-
da internacional quanto nosso foco no
mercado nacional andam juntos. Nossa
meta é ter o produto mais adequado as
necessidades dos clientes, com cresci-
mento consciente.

H oo GOL+MosSS

Compensa

Todos nos temos uma pegada de carbono que impacta
diretamente no Meio Ambiente.

Agora, voce pode fazer a diferenca e compensar a emissao
do seu voo com a GOL, & muito simples.

Escaneie o QR Code e
compense o carbono
dos trechos voados.

A GOL ¢ a primeira Companhia da Ameérica Latina a oferecer essa possibilidade
aos Clientes. Em parceria com a MOSS, uma das maiores plataformas
ambientais de creditos de carbono do mundo, a compensacao € feita por meio
do MCO2, primeiro token verde lastreado em bloackchain, usado para neutralizar
a emissao de COZ a partir do apoioa projetos ambientais certificados com
atuacao na Amazonia.
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CINCO ANOS DE SUCESSO

VOEBIZ

VoeBiz completa mais um ano celebrando 17 mil clientes

POR
Livia Scatena

0 VoeBiz, nosso programa de fidelidade focado em
pequenas e médias empresas, completa cinco anos
com 17 mil clientes em carteira. Os beneficios as cor-
poracdes que se associam sdo muitos: além de planos
especiais e promocdes exclusivas, ao voar conosco
as companhias acumulam pontos e podem troca-los
por novas passagens nao s6 da GOL, mas também
das nossas parceiras Air France e KLM; o funciondrio
que viaja para trabalhar também consegue juntar as
milhas do voo corporativo em sua conta pessoal, ou
seja, o ganho é duplo.

Segundo Juliane Castiglione, gerente de Estratégia
Comercial da GOL, o VoeBiz foi construido a partir das
demandas e sugestdes dos préprios Clientes. “Conse-
guimos criar um produto que faz muito sentido para

o pequeno e médio empresarios. E entendemos que
ha um potencial enorme de crescimento para este
produto, ja que se espera uma retomada dos negécios
com a pandemia se acalmando”, diz. “Segundo o Sebrae,
mais de 1 milhdo de pequenas e médias empresas
foram criadas no pais durante a pandemia e a gente
acredita que a conexdo entre pessoas é fundamental
para o crescimento desses novos negdécios. O VoeBiz
esta aqui para apoiar isso.”

Para participar do VoeBiz e ter mais informacoes
sobre o programa, acesse voebiz.com.br.

Clientes VoeBiz
voam com

4
[YYY)

COL AIRFRANCE # KLM

FOTO EDU VIANA / DIVULGAGAO

SINTA A MAGIA

O prazer @ a magia de viajar novamente estio cada

vez mais proximos!

DE VIAJAR NOVAMENTE
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NOSSA HISTORIA

Centro de Memdria da GOL retine mais de
150 mil objetos dos 20 anos da companhia

POR
Livia Scatena

A PARTIR DA ESQ.

Foto da tripulacao do voo
inaugural entre Congonhas (CGH),
RIOGaleao (GIG) e Aeroporto
Internacional de Brasilia (BSB);
Registro do lancamento de agdes
na Bolsa de Nova York (The New
York Stock Exchange), em 2004

Desde nossa inauguracao, em janeiro de 2001,
nos preocupamos em preservar nossa historia.
Tanto que apenas dois anos mais tarde abrimos
nosso Centro de Documentacao e Memdria, que
centraliza 0s nossos arquivos.

0 Centro esté sob administracio da area de
Marketing ha cerca de um ano e tem um pouco
de tudo: uniformes usados pelas equipes nos
nossos 20 anos de vida, prémios recebidos,
fotos de avides, eventos e colaboradores, todas
as edigoes ja publicadas de nossa revista de
bordo, entre outros objetos que narram nossa
trajetoria. “A funcao do Centro é cuidar da his-
téria da GOL e usar esse arquivo para prestar
auxilio as demais areas da empresa, promover
exposicoes e dar apoio a pesquisadores, aca-
démicos e entusiastas da aviacio que desejem
se aprofundar na histéria da empresa, além de,
claro, ser nossa memorabilia”, explica Karina
Midori Yabe, analista de Marketing da GOL e
uma das responsaveis pelo Centro.

Sara Barbosa de Sousa, que coordenou o
espaco por quatro anos, lembra que, antes da
pandemia, o setor montava exposicdes, uma
forma de apresentar um pouco da empresa por
meio de seus objetos. “Faziamos muitas expo-
sicoes tematicas, como as do Dia do Aviador e
do Dia dos Pais. Nosso plano é retomar essas
atividades assim que possivel”, diz.

Para Karina, que tem dez anos de GOL, todos
eles dedicados ao Centro de Memoéria, com
acOes como essa a empresa cria uma sensagao
de pertencimento e os colaboradores acabam
se apaixonando pela histéria da companhia.
“Temos mais de 150 mil itens no nosso acervo e
um projeto para disponibilizar um tour virtual.
Nosso trabalho aqui é de formiguinha, realizado
diariamente para preservar o patriménio da
empresa’, afirma.

Quem tiver interesse em visitar o Centro ou
realizar pesquisas in loco, deve escrever para
memoria@voegol.com.br.

FOTOS DIVULGAGAO
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PAGUE EM
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sem juros
no cartao*

Pensadores essenciais
para encontrar respostas
sobre avida, o mundo

e n0s mesmos.

Refletir sobre a ética, a justica, a intolerancia, o feminismo,
o racismo e as liberdades individuais nunca foi tao
necessario. Os maiores pensadores da humanidade
estao reunidos em uma colecao para iluminar essas e
outras questoes e ajudar a entender o complexo
mundo em que vivemos. Sao 30 volumes, com obras
essenciais de cada autor e na integra, impressos em
capa dura e papel especial. Colecione.

JANOSITE E NAS BANCAS'

*

COLECAQ FOLHA
Os Pensadores

Traducao
direto do grego

NA COMPRA
DO VOLUME

GRATIS

OVOLUMEZ

FRETE
GRATIS

Assinante Folha:
peca sua colecao completa

Ligue 11 3224 3090 (Grande Sao Paulo)
ou 0800 775 8080 (outras localidades)

DE SEGUNDA A SABADO, EXCETO FERIADOS, DAS 8H AS 14H

folha.com/pensadores

APENAS
90

Compre por aqui
ESCANEIE O QR CODE

FOLHA100

* %k

*DISPONIVEL NAS BANCAS DE SP, RJ, MG, PR E SC. PARA DEMAIS ESTADOS, A VENDA SERA VIA SITE OU TELEFONE. FRETE GRATIS VALIDO PARA OS ESTADOS DE SP, RJ, MG E PR. PARA OUTRAS LOCALIDADES,

CONSULTE FOLHA.COM/PENSADORES. CONFIRA AS DATAS DE ENTREGA NO SITE. CONDICAO DE PARCELAMENTO VALIDA NA COMPRA DA COLECAO COMPLETA COM O CARTAO DE CREDITO.
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O BRASIL
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SMILES

Com a Smiles, viajar pelo pais é ainda mais legal

O podcaster e influenciador Samir Duarte
mudou sua visdo sobre milhas e incremen-
tou seu potencial para acumular cada vez
mais com a Smiles. “Depois que passei a in-
tegrar o projeto Te Levo de Milhas aprendi
muito. Agora acumulo minhas milhas até
usando aplicativo de transporte. No ano
que vem, pretendo viajar e quero usa-las
até para reservar hotel”, conta.

Samir é um dos novos embaixadores
da Smiles e um dos apresentadores do
quadro Te Levo de Milhas Viaja, que pode
ser assistido no nosso canal no YouTube

pelo Brasil, apresentando um pouco das
atracoes de cada destino. Samir fez um
roteiro imperdivel por Sdo Paulo, come-
cando pelo bairro da Liberdade, passando
pela avenida Paulista e pelo centro da
cidade. “Recomendo muito o roteiro que
fizemos nos videos. Tomar café da ma-
nha na Liberdade e passar pelos pontos
mais bacanas da Paulista, como a Casa
das Rosas, o Instituto Moreira Salles e o
Masp. Em seguida, almocar na regido do
Copan, no Bar da Dona Onca ou na Casa
do Porco, e dar uma voltinha no Sampa

i
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incrivel. Para fechar a noite, jantar num
restaurante bacana, como o Amazo, o Ema
ou o Kouzina”, diz.

Além de Samir, a Smiles levou um super
time de apresentadores para conhecer o
Brasil: Cecilia Boechat foi ao Jalapao; Cla-
risse Duarte fez um tour por Belém; Celso
Lamounier visitou Belo Horizonte e Ouro
Preto; a dupla Mauricio e Michele, do Mais
um Casal Preto, aterrissou em Gramado; e
a Amanda, do Prefiro Viajar, passeou por
Bonito. Até o fim do ano, todos os videos
estardo disponiveis no YouTube.

FOTOS ARQUIVO PESSOAL
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“Temos diferentes ecossistemas e cultu-
ras no Brasil. A impresséo é que a gente
consegue viajar para 30 paises sem sair
daqui”, reflete. “Meu plano é explorar o
Norte do pais nas préximas viagens. Que-
ro muito visitar Belém. Também ja estou
estudando a travessia a pé pelos Lencois
Maranhenses, que também quero conhe-
cer. Fernando de Noronha é outro destino
que estd na minha lista de desejos. Dentre
os lugares que ja estive, acho Morro de
Sao Paulo maravilhoso. Quero, inclusive,
fazer mais turismo em ilhas, visitar esses
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de Sao Paulo e permite uma imersdo na
natureza. Ter ido para uma praia pratica-
mente deserta, iluminada sé pelas estrelas
a noite foi magico”, lembra o podcaster.
No préximo ano, Samir, que apresen-
ta os podcasts Um Milkshake Chamado
Wanda e Sou Capaz de Opinar, pretende
usar as milhas que vem acumulando no
cartao de crédito para viajar com mais
conforto. “Passo tudo no crédito e co-
mecei a acumular ainda mais milhas ao
reuni-las em um mesmo cartdo, o que
turbina a minha pontuac&o. Aprendi isso

SMILES

NA PAG. AO LADO,

Samir no Sampa Sky, em Sao Paulo;
nesta pag., a partir do topo: Samir e
amigas na Ilha do Cardoso, Sao Paulo;
descanso na piscina da pousada em
Morro de Sao Paulo, Bahia

Cadastre-se
e conheca as
vantagens da Smiles
e todas as formas de

acumular milhas em E

smiles.com.br

E assista ao episddio
do Samir em Sao
Paulo no canal Te
Levo de Milhas Viaja

e também no Instagram e TikTok. Nos  Sky, no Farol Santander, além de provar Samir ressalta a diversidade do nosso ecossistemas fechados. Também gostei com a Smiles”, afirma. em youtube.com/ —
videos, nossos embaixadores viajam o sorvete na Sorveteria do Centro, que é pafs e faz planos para as préximas viagens. muito da Ilha do Cardoso, que fica perto televodemilhas E
Smiles. O programa Companhias aéreas parceiras
de fidelidade da
N +Fer AT = : I P gl : /
AmericanAirlines Vg, asmEmareem s EL  consaimnes] @ AIRCANADA A DELTA jinic,  semes s = qu.lﬂ' (C nirEuropa _ =M Avianca i‘_ ATWEINGS  propiars A MRS »
QhrHL ek il
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PARA APROVEITAR
O TEMPO DE VOO

Nossos Clientes agora podem conferir playlists
sobre aviacao e cursos sobre empreendedorismo

POR
Livia Scatena

A nossa programacao de entretenimento de bordo
chega a novembro com novidades. Este més, novas
playlists temdticas entram na nossa programacao.

A primeira é totalmente dedicada a aviacdo. Apresen-
tada pelo expert Lito Sousa, do canal Avides e Musicas,
no YouTube, a playlist conta com diferentes contetdos:
um compilado de videos sobre o medo de voar, um video
sobre 0 737-MAX e o porqué desta aeronave, usada pela
GOL, ser a mais segura do mundo hoje e um compilado
de outros sete videos, que tratam de curiosidades sobre
a aviacdo - por exemplo uma explicacdo de como o
avido decola em meio a neve e gelo e como as aerona-
ves corrigem a curvatura da Terra -, além de um video
especial sobre a trajetdria da GOL.

Ja a nossa parceria com a StartSe, startup especia-
lizada em cursos, disponibiliza quatro videos para os
nossos Clientes conhecerem o contetido oferecido pela
empresa. “Trata-se de uma espécie de degustacao. Os
videos tém entre 19 e 30 minutos e apresentam temas

| GOL ONLINE

3 E MUSICAS

(i 1 uuém --x__il

A PARTIRDO TOPO
Lito Sousa apresenta o canal Avides e Musicas;
novos videos sobre empreendorismo da StartSe

ligados ao empreendedorismo”, explica Natan Silva,
Analista de Produtos e Parcerias da GOL. Os temas
dos videos sdo gestdo agil, jornada empreendedora,
novas tecnologias e o profissional do agora.

Este novo conteddo esta disponivel em todos os
voos que oferecem o nosso entretenimento de bordo.

FOTOS REPRODUGCAO HBO MAX / DIVULGAGAO
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CONTEUDO GRATUITO

Filmes para todos os gostos na nossa programacao

0 ator Daniel Kaluuya interpreta o Pantera Negra
Fred Hampton em Judas e o Messias Negro

MORTAL KOMBAT
O LUTADOR DE MMA
COLE YOUNG SE UNE
A OUTROS HEROIS
PARA DEFENDER A
TERRA.

TOM & JERRY:

O FILME

DIVIRTA-SE COM

OS RIVAIS MAIS
CLASSICOS E AMADOS
DO DESENHO
ANIMADO.

JUDAS E

O MESSIAS NEGRO
A HISTORIA REAL DE
FRED HAMPTON, O
LIDER DOS PANTERAS
NEGRAS.

GOL ONLINE

L

TENET
AMISSAO DE UM
AGENTE SECRETO
PARA EVITAR A
TERCEIRA GUERRA
MUNDIAL.

MULHER-
MARAVILHA 1984
NA DECADA DE 80, A
SEMIDEUSA DIANA
PRINCE PRECISA
COMBATER DOIS
NOVOS INIMIGOS.

COMO EU ERA
ANTES DE VOCE
NESTE ROMANCE, A
JOVEM LOUISA CLARK
VAI CUIDAR DE WILL,
UM BON VIVANT QUE
FICOU TETRAPLEGICO.

- T T
e -\.-|__.-. --_|-'l-’l|

INTERESTELAR
ASTRONAUTAS
VAO BUSCAR
NOVOS PLANETAS
PARA ABRIGAR

A POPULAGAO
MUNDIAL.

MAD MAX:
ESTRADA DA FURIA
O GUERREIRO MAX
LUTA CONTRA
AMEACAS E BUSCA
UM NOVO LAR.

UM SENHOR
ESTAGIARIO

AOS 70 ANOS, BEN
WHITTAKER VOLTA
AO MERCADO COMO
ESTAGIARIO EM UM
SITE DE MODA.
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elatonina

VINIS NO CAMINHO

Colecionador com mais de 2 mil
discos, o musico Jorge Du Peixe

encontrou em uma viagem T .. AS DEFINICOES DO COMPRIMIDO PARA DORMIR

Recife um lote raro com cerca

on s e Y NO AVIAO FORAM ATUALIZADAS:

POR
Nina Rahe

oo R & 8 : Chegou a Melatonina Fast da Equaliv. Agora liberada no Brasil como suplemento
e Ui alimentar para vocé dormir melhor perto ou longe das nuvens.

“Musicos ndo param em casa’, diz Jorge Du

Peixe no primeiro minuto da conversa com e

a revista GOL. Nessas idas e vindas, entre 3 il E i o i [

um show e outro, “a mala acaba enchendo S R et A i ’rf . ﬁ” NICOMPRIMIDO Hiﬂ SUBLINGUA I.. EM BLISTER
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¢ao Zumbi, que acaba de o o e

lancar seu primeiro disco solo, Baido gran- k‘ ot

fino, no qual atualiza a obra de Luiz Gon-
zaga. £ também a musica, de certa forma,
que ele vem trazendo na bagagem de cada
destino que visita. Colecionador de vinis,
com mais de 2 mil itens, Du Peixe sempre
encontra um canto com albuns raros. Re-
cifense com morada em Sao Paulo hé mais
de duas décadas, foi em uma visita a sua
terra natal, em 2016, que ele se deparou com

um lote de 80 discos de frevo e ndo pensou . i oy - e Iatﬂn I[na Equﬂlﬁ
duas vezes antes de arrematé-lo. O volume [ ‘ e * '-""-q._-r

retne classicos de Claudionor Germano a ., + ; 5 3 ol :

coletaneas de Carnaval que remontam a v . ' 2 : § E:{ atﬂ n I;

1970. “O frevo é um género centenario, pa- | R iy i na
trimoénio imaterial, e os discos sao impres- N £ : ' r

cindiveis. Se hd uma loja, ¢ minha primeira — o J - .
visita na cidade”, diz o artista. “E cada lugar
tem sua maloca com pequenos tesouros
musicais que a gente descobre.” E por isso
que, quando a agenda de shows voltar ao
ritmo de antes, o musico ainda espera en-
contrar mais raridades, como um volume
de A tdbua de esmeralda, de Jorge Ben.
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Quer conhecer um
mundo de belezas

no Brasil?

%,
([ J
Planeje a sua proxima viagem com milhas e viva experiéncias Unicas pelo Brasil com a Smiles, m' e

o programa de fidelidade da GOL. S6 aqui vocé encontra um mundo de belezas e diversidades
para desbravar com milhas que vocé acumula todos os dias. Descubra os vinhedos europeus
nas Serras Gauchas. Curta as praias paradisiacas do Caribe brasileiro em Maragogi. Explore

0s canions americanos na Chapada Diamantina. Quer viver essas e muitas outras aventuras? Viver o mundo comeca aqui

Embarque agora mesmo na Smiles e viva o melhor do mundo com milhas a bordo da GOL.
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