DOS PROFISSIONAIS QUE FAZEM OS GRANDES
HOSPITAIS FUNCIONAREM

CELSO ATHAYDE, FUNDADOR DA CUFA, A CENTRAL UNICA DAS FAVELAS
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Tudo pronto para
planejar uma viagem?

Reserve agora, decida depois.

J&d imaginou a felicidade de ter um
destino certo quando tudo isso
passar? Planejar a sua préxima
aventura é uma forma de viajar em
casa. Com Viaje Fécil, vocé pode
realizar os seus sonhos. Reserve
Decida 60 0 seu voo pelo valor de hoje e sé
decida se quer mesmo viajar até
60 dias antes do embarque. Vocé
nem precisa ter as milhas neste
momento para planejar o seu roteiro.

Escolha
o destino dias antes

Vocé merece essa tranquilidade.

mile
E mais f4cil viajar com a Smiles

finyY 06 O

Para saber mais, acesse:
smiles.com.br/viaje-facil

Smiles. O programa Companhias aéreas parceiras
de fidelidade da
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PLANO DE VOO

EMBARQUE

VIAGEM

VIDA, TEMPO E TRABALHO

#NOVAGOL

FOTOS TUCA REINES

| REVISTA GoL

MANIFESTO GOL

Existem dois paises dentro do nos-
so. Um que enfrenta a escassez
com coragem e tira dela a forca
criativa e a dignidade para ven-
cer os mais dificeis obstéaculos. 0
outro tem amplo acesso a conhe-
cimento, recursos e tecnologia.

A GOL é fruto do encontro des-
ses dois Brasis. De um lado, aquele
que inspira a garra de quem vem
de baixo e acredita no humano
como algo maior que a maior das
tecnologias. De outro, o Brasil
que as domina com inteligéncia
e competéncia, produzindo inova-
¢ao e ampliando horizontes.

E 0 que essa marca, fundada por
gente simples e visionaria, tem
mostrado ao longo de sua trajeté-
ria. Quando os dois lados dessa na-
¢do se encontram, democratizar o
acesso ao transporte aéreo é s6 o
primeiro trecho da nossa viagem.

E nao se trata somente de
voar e servir de forma segura,
humana e eficaz.

Temos uma vocagao maior:
fortalecer nosso papel na cons-
trucao do Brasil que nos inspira e
levar para o mundo o que temos
de melhor - o jeito brasileiro de
misturar simplicidade com tec-
nologia, inovac¢ao vibrante com
simpatia e humildade.

E serd assim ainda mais, através
da #NOVAGOL. Fiel a nossa essén-
cia e alinhada ao contemporaneo,
elaleva em suas asas o Brasil em
que acredita e que reafirma desde
sua primeira decolagem.

AUTOATENDIMEN

cofF check=in
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EDITORIAL

OS ESSENCIAIS

Escrito com o intuito de traduzir a esséncia
da GOL e de orientar as atitudes que to-
mamos a cada dia, nosso manifesto (vocé
pode ler a integra na pagina 7) comeca
assim: “Existem dois paises dentro do
nosso”. Quem conhece o Brasil sabe bem
0 que isso significa; nos ultimos meses,
a desigualdade que essa frase resume
se tornou ainda mais evidente. Uma das
muitas formas de combater esse problema
é dando visibilidade aos grupos que nao
costumam ter seu devido valor reconhe-
cido, lembrado e celebrado.

E por isso que, na reportagem de capa
desta edicao, trazemos as histérias de
Gilmara, Joyce e Leandro, um trio que
representa as histérias de milhares de
pessoas que vivem nas periferias e sdo
fundamentais para que sistemas comple-
x0s e de alta capacidade técnica possam
atender a sociedade. Sistemas como 0s
hospitais particulares de elite onde os trés
trabalham, cujos pacientes, na maioria das
vezes, habitam o outro Brasil.

Sao relatos impregnados de senso de
responsabilidade, amor e altruismo - e
que nem sempre sdo enxergadas -, que
servem ndo s6 para tornar palpaveis as

trajetérias de pessoas das quais depende-
mos, mas também como licoes de vida e de
comprometimento profissional. As estima-
tivas mostram que quase 70% das pessoas
envolvidas em atividades consideradas
essenciais, como supermercados, farma-
cias e postos de combustivel, pertencem
as faixas de menor renda da populacéo.
Aqui mesmo na GOL temos milhares de
colaboradores em todas as regides do pais

Para superarmos

essa crise, serd necessdrio
valorizar cada vez mais
as vidas e as relacoes
humanas

que fazem o brilhante e silencioso trabalho
de garantir que a companhia se fortaleca
mesmo durante uma crise sem paralelos
na histéria. Sao eles os responsaveis por
fazer existir esse projeto que, para além
de democratizar o transporte aéreo no
Brasil, promove um olhar mais humano e
inteligente sobre nosso pafs. £ por isso que
registro aqui o meu agradecimento sincero.

Temos plena conviccdo de que, para
superarmos essa Crise, sera necessario
valorizar cada vez mais as vidas e as re-
lacoes humanas, bem como a ciéncia e
o debate de ideias. S6 assim poderemos
transformar esses dois paises em um.

Bom voo e boa leitura,

PAULO KAKINOFF E PRESIDENTE
DA GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES

ILUSTRAGCOES FABRIZIO LENCI/VAPOR / ZE OTAVIO

SOLUCOES CUSTOMIZADAS
PARA OTIMIZAR SEU NEGOCIO
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SOB OS HOLOFOTES

A entrevista de Celso Athayde ao programa Trip FM
inspirou o tema da nossa reportagem de capa

“70% dos profissionais que fazem os grandes hospitais fun-
cionarem vém da periferia” Foi a partir dessa fala de Celso
Athayde, ativista social e fundador da Central Unica das Fave-
las (Cufa), durante entrevista ao programa de radio Trip FM,
que surgiu a ideia para a reportagem de capa desta edigao.
Fomos buscar histérias de pessoas que representam milhares
de brasileiros: profissionais que vivem em bairros periféricos
e sdo fundamentais para o funcionamento de sistemas com-
plexos da nossa sociedade, mas que, em geral, passam des-
percebidos. “Por isso a escolha da direcéo de arte em retratar
bem seus rostos, sem cenario nem nada, para mostrar quem
s8o essas pessoas que estdo na linha de frente da pandemia’,
diz Tomas Arthuzzi, que fez o ensaio fotografico em um estu-
dio, seguindo a risca todos os protocolos de seguranca.

GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES
Presidente PAULO SERGIO KAKINOFF Vice-presidentes EDUARDO BERNARDES, CELSO FERRER e
RICHARD LARK
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REVISTA GOL

FALE COM A GENTE

Envie sugestdes e comentarios sobre a nossa revista para GOL@TRIP.COM.BR.

Deixe também sua mensagem no Twitter, no Facebook, no Instagram ou no YouTube da GOL*

LEANDRO KARNAL

No tnico momento no qual nao pego aviao na
vida, sou capa da revista GOL... rs
LEANDRO KARNAL, VIA INSTAGRAM

D& vontade de tentar pegar um aviao s6 pra
ler vocé, professor!
LENITA ZENDRON, VIA INSTAGRAM

Amei esse dois em um que me foi propor-
cionado: admiro a inteligéncia, sabedoria e
o humor do senhor @leandro_karnal e os
aprendizados de sempre da revista GOL, que
esté cada vez melhor!

ANDREEA CALARA, VIA INSTAGRAM

Otimo representante para discorrer sobre os fa-
tos. Show! Agregar conhecimento com qualida-
de é primordial para o cenario atual. Parabéns!
DEBORA NAM VIA, INSTAGRAM

Comunicar é preciso. Mais do que nunca...
CRISTOVAM FRANGA, VIA LINKEDIN

Professor Leandro Karnal é muita elegancia
e inteligéncia num homem sé. Vivo encan-
tada com suas contribuicoes para refletir
sobre o tempo atual e apaixonada por sua
oratdria. Muito fa.

PATRICIA GONDIM, VIA INSTAGRAM

Um verdadeiro gol de placa da revista GOL!
DENIS ZANINI LIMA, VIA INSTAGRAM

A GOL sabe o que faz! Hora certa, homem certo.
MARIA PAZINHA, VIA INSTAGRAM

Eu li a matéria na revista. Karnal sempre ins-
tigante em suas reflexées.
ADRIANO FERREIRA, VIA INSTAGRAM

Q@ O 0 ©® O

gol@trip.com.br @voegoloficial

facebook.com/voegol

@voegoloficial youtube.com/gol

LUGARES PARA VOLTAR

Quero voltar para ver o céu, o mar, o sal e o
sol de Maceid.
CLEIDE ALVARENGA DE ALMEIDA, VIA INSTAGRAM

Quero descer do avido e abracar meus netos
em Niteroi!
MARIA ESTER MOREIRA GUERRA, VIA FACEBOOK

Minha saudade é Punta Cana. Fui duas vezes
pela GOL. A primeira, no voo inaugural, com
direito a “banho” na aeronave.

PATRICIA DIAS DE OLIVEIRA, VIA FACEBOOK

Rio é sempre um lugar para voltar. AMO!
CAROL SOUZA, VIA INSTAGRAM

Jalapao. Foi o céu mais incrivelmente estre-
lado que j& vi na vida!
PATRICIA HELENA, VIA INSTAGRAM

Ya no veo las horas de poder volar a Brasil
con GOL!
MACARENA ROCIO ELORDI, VIA INSTAGRAM
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100% DIGITAL

Exposicdes, filmes, shows e debates em uma programacao totalmente on-line

FILMES

EM CADA
CANTO

Em sua primeira edicao
virtual, de 20 a 30/8, o 41°
Festival Internacional de
Curtas Metragens de Sao Paulo
“perdeu o contato presencial,
mas ganhou territorialidade
com a vantagem de poder ser
exibido no Brasil todo”, diz
Zita Carvalhosa, diretora do
evento. A novidade deste ano
é a participacdo da curadora
Claire Diao, responsavel por
uma retrospectiva inédita com
producdes de paises como
Senegal, Marrocos e Quénia
(ao lado e acima).

KINOFORUM.ORG.BR.

FOTOS DIVULGAGAO / CRISTIAN CRAVO/DIVULGAGAO

ARTE E DIVERSIDADE

De 24 a 30/8, o site do Itau Cultural sedia a mostra Todos os
Géneros, com shows de Rico Dalassam e espetaculos como
Cena chancela 24, uma pesquisa do artista Elilson em torno dos
discursos de 6dio. Entre os convidados, os debates terdao Airan
Albino (acima), um dos fundadores do MilTons, - grupo que
discute masculinidades negras-, e Jordhan Lessa, o primeiro
homem trans da Guarda Municipal do Rio de Janeiro.

ITAUCULTURAL.ORG.BR

FILMES

PARA QUARENTENAR

Maior evento audiovisual da América Latina em questoes
socioambientais, a 92 Mostra Ecofalante de Cinema exibira cem
filmes on-line em 40 dias, de 12/8 a 21/9. A programagao abordara

a interferéncia da tecnologia na relagao entre as pessoas e o meio
ambiente. Um dos destaques é Old, IA, uma mistura de documentario
e ficcao cientifica que retrata a conexao dos humanos com os robds.

ECOFALANTE.ORG.BR

TEATRO

FILME-ENSAIO

Impossibilitado de apresentar a montagem Quero ver escuta, com
estreia prevista para abril, o Grupo Galpao acabou transformando

a nova rotina, com ensaios virtuais, em uma espécie de filme-ensaio.
No média Eramos em bando, gravado a partir de plataformas

de videoconferéncia e com lancamento para agosto, a companhia
explora os recursos digitais, evidenciando todas as dificuldades

dos atores em experimenta-los, num verdadeiro jogo teatral.

GRUPOGALPAO.COM.BR

ARTES

INTERCAMBIO

Obras inéditas das artistas Leticia Ramos e Marguerite Humeau
estardo expostas, a partir de setembro, nos sites do centro cultural
francés Jeu de Paume e da plataforma de arte brasileira aarea.co,
comandada pelas curadoras Livia Benedetti e Marcela Vieira.

O projeto tem como mote a ficcdo cientifica e a imaginacao de

um futuro sombrio pds-pandemia.

AAREA.CO; JEUDEPAUME.ORG.
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EU TE DEDICO

Samuel Samuca, vocalista da banda Samuca
e a Selva, elege trés albuns que homenageiam
a obra de outros artistas

POR
Murilo Aquino

A banda Samuca e a Selva surgiu com o disco autoral Madurar, tra-
zendo ritmos brasileiros, latinos e que lembram uma big band de jazz
com seus metais. Uma mistura que tem tudo a ver com o vocalista
Samuel Samuca, que é também o principal compositor do grupo. No
segundo album, Tudo que move é sagrado, a banda emprestou toda
essa originalidade para fazer a releitura da obra de Ronaldo Bastos,
compositor de sucessos como ‘Um certo alguém’, ‘Cais’ e ‘Chuva de
prata’. “Garimpamos mais de 300 cangdes para escolher 12”, comenta
Samuca. Diante de um repertério ja consolidado, eles viram que era
a chance de apresentar as musicas para uma nova geragao. “Sempre
mesclando a sonoridade da Selva com o respeito que um tributo
desse tamanho merece.” A seguir, o cantor indica trés albuns que
homenageiam o legado de outros artistas.

SILVA CANTA MARISA

“O trabalho do Silva neste disco é muito bonito.
Sua voz tem uma assinatura marcante, ele privi-
legia o texto, independentemente dos arranjos.
Sem contar que é demais ver um homem exal-
tando as composi¢coes de uma mulher. O reperto-
rio da Marisa Monte esta ai ha mais de 20 anos
e ainda é contemporaneo. Deve ser emocionante
receber uma homenagem como essa.”

SOM LIVRE (2016)

TE ADORANDO PELO AVESSO

“Illy é uma cantora baiana da nova geracao. Nesse
disco, ela da a sua cara a musicas que ficaram
eternizadas na voz de Elis Regina. O repertério
é atualissimo, com cancoes como “Alf, alo, mar-
ciano” e “Como nossos pais”. Elis é o suprassumo
da interpretacao do mundo, e Illy entregou com
muita maestria um album lindo.”

SONY/ATV MUSIC PUBLISHING / ALA COMUNICAGAO E
CULTURA (2020)

AS CANGCOES QUE VOCE
FEZ PRA MIM

“Um dos discos da minha vida. Maria Bethania
cantando as composicoes de Roberto e Erasmo.
A releitura de “Fera ferida” ficou conhecida no
Brasil inteiro e virou até tema de novela. A faixa
que d& nome ao album, “As can¢oes que vocé fez
pra mim’, é maravilhosa, mais até do que a ori-
ginal. Sempre que ouco, lembro de minha mae.”

UNIVERSAL MUSIC (1993)

FOTO PEDRO LADEIRA/DIVULGAGAO

FOTO @FELIPEINACIO_/DIVULGAGAO

19 | REVISTAGOL | 1) | EMBARQUE

QUE PAPO E ESSE?

Oga Mendonga, que é filmmaker, designer
e podcaster, da dicas de programas para ouvir
nas plataformas de streaming

POR
Livia Scatena

Faz tempo que Oga Mendonca descobriu o mundo dos podcasts.
Em meados de 2003, ele produziu seu primeiro programa do
género. “Dava um trabalhao. Eu fazia tudo, reunia as pessoas em
volta de um s6 microfone, editava, divulgava. Quando o programa
chegava aos 300 downloads, era o maximo!”, conta ele, relem-

brando a época pré-streaming. Hoje ele é host do podcast sobre
cultura pop Que Que Td Acontecendo?, ao lado de Helen Ramos,
a Hel Mother, e também é colaborador no Braincast, podcast
sobre criatividade, inovagdo e negdcios. A seguir, ele indica os
programas mais bacanas de sua podosfera.

DICAS

HISTORIA PRETA

“Thiago André comanda um programa bem nar-
rativo, no qual normalmente elege um tema rela-
cionado a negritude e o destrincha em cerca de
40 minutos. A série que ele fez sobre o negro no
futebol é muito bacana. Quando ele entrevista
alguém, foca mais no tema do que na pessoa, o
que é bem interessante.”

VAMOS FALAR SOBRE MUSICA

“Ja participei desse podcast, que é muito leve e tem
otimas ideias de temas, como Discos para ouvir
antes de dormir’ e Tmpactos da Covid-19 na musi-
ca’. Apresentado por quatro pessoas, que dividem
os microfones com convidados, tem um formato
interessante e é bacana para quem gosta de mu-
sica, mas nao é superespecialista no assunto.”

POS-JOVEM

“Programa muito bom, basicamente de entre-
vistas. Os dois jornalistas que comandam o
podcast, o André Felipe de Medeiros e o Nik
Silva, convidam musicos, dramaturgos e atores
para conversar sobre o que é ser adulto hoje
em dia. O papo segue caminhos diferentes de-
pendendo do convidado: pode ser engracado
ou triste, por exemplo.”
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CACA PALAVRAS

A artista visual Verena Smit compartilha
seus processos criativos e sugere contetudos
no Instagram para follows certeiros

POR
Cristina Minioli Rioto

X
NN

Nos ultimos meses, Verena Smit transferiu o seu atelié para a sala de
casa. Entre telas, tecidos e palavras, a artista visual paulistana tem
experimentado novas formas e linguagens na hora de criar. “Produzir
é um jeito de lidar com a inquietacdo que esse momento nos trouxe.
Tenho pintado com acrilico, fiz uma nova série com frases e desenhos
em tecido. Tem sido bom retomar esses processos”, conta. Com dois
livros publicados, Verena é cultuada no Instagram, onde posta grande
parte dos seus trabalhos - em uma das suas séries mais conhecidas, ela
brinca com o significado das palavras, formando provocagdes poéticas.
Agora, ela também se prepara para expandir o projeto para além das
redes sociais, realizando projecoes e intervencoes pela cidade. “Ocupar
asruas é uma forma de levar a arte para todos.” A seguir, Verena da dicas
de perfis para consumir poesia no Instagram.

POESIA LIVRE

“O Caio tem uma linguagem rapida, com poemas
curtos e ironicos. Ele mescla o pessoal com o poli-
tico, o que gosto bastante. Adoro essa poesia que
nao é 100% correta, que nio se obriga a seguir as
normas. Ele é muito livre. Passa a sensacao de
uma pessoa que Vé, pensa, escreve e posta.”

(@CAIOPRADENTRO

NO PONTO

“A Luiza é uma mulher incrivel e uma escritora
com uma riqueza intelectual e uma poesia muito
refinada. ‘Tomar decisdes é a melhor forma de
prever o futuro’ é um dos poemas mais conhecidos
da Luiza e eu acho maravilhoso! No seu perfi], ela

também traz muitas referéncias inspiradoras. A
gente ja até falou de criar algo juntas e, quando
rolar, vai ser incrivel.”

(@LUIZAMUSSNICH

MUITO FOGO

“Vejo a Ryane como a nossa Rupi Kaur. Ela é um
fenémeno, uma escritora negra e feminista. No
Instagram, para além dos curtinhos, ela tam-
bém publica alguns textos longos. Ryane lida
com questdes muito viscerais, que carregam
uma histéria. E um lado da poesia que eu nio
tenho. Sempre que a leio, a sensacao é de inten-
sidade: muito calor, muito fogo. Acho lindo.”

(@ONDEJAZZMEUCORACAO

FOTO MARIANA MARAO/DIVULGAGAO

FOTO FABIO BARDELLA/DIVULGAGAO
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VIAGEM PELO PALADAR

O cozinheiro Mohamad Hindi prop6e uma
viagem pelo Brasil apenas provando sabores
de diferentes receitas de moqueca

POR
Murilo Aquino

Seja testando um tempero novo ou provando a comida tipica de
uma regiao, a gastronomia é um 6timo jeito de viajar sem precisar
sair de casa. Com isso na cabega, o cozinheiro e criador de conteudo
Mohamad Hindi propés uma rota por diferentes cantos do pais atra-
vés de um unico prato: a moqueca. “Ele é emblematico, impregnado
de cultura, e é preparado de diversas formas pelo Brasil. As receitas
trazem muito das culinarias africana, portuguesa e indigena”, conta o
paulistano, que, além de adorar moqueca, também gosta de prepara-la.
Inspirado no quadro “3 tipos de..”, um dos preferidos dos mais de 1,5
milhdo de inscritos do seu canal no YouTube, Mohamad selecionou
trés receitas de moquecas que sao a cara do Brasil.

DICAS

A BAIANA

“Essa é a moqueca que mais gosto, porque vai
leite de coco e dendé. Pode ser feita com peixes,
como arraia, ou frutos do mar, como camarao. Eu
adoro a versao original, mas também faco uma
releitura que leva as cascas do camardo batidas
com o leite de coco, criando um molho parecido
com uma bisque, que é um caldo francés. O segredo
é colocar o peixe por ultimo, sé no finalzinho, para
ficar no ponto ideal”

A CAPIXABA

“E a versdo que mais traz caracteristicas da culi-
ndria indigena. Ndo leva azeite de dendé. A sua cor
linda vem do urucum e nao leva pimentoes, como
no resto do Brasil. Eu ndo sou nenhum estudioso
da culindria, mas sei que para se aproximar ao
maximo da sua histéria, essa moqueca deve ser
servida na tradicional panela de barro.”

A PARAENSE

“E surpreendente que pouca gente a conhega.
Essa moqueca é feita com peixe de rio, como
tambaqui, filhote ou pirarucu. O grande lance é
que essa receita leva tucupi, jambu e chicdria,
- uma folha de aroma e sabor marcantes, que
se parece com o coentro -, e cai muito bem com
a pimenta de cheiro. Esse é um prato tipico de
Santarém, no rio Tapajos.”




22 | REVISTA GOL G | EMBARQUE | BATEEVOLTA

CADE TERESA?

O sucesso das lives diarias, que retinem nomes como
Gilberto Gil e Caetano Veloso, renderam a sambista carioca
seu primeiro patrocinio apés 20 anos de carreira

Nome completo:
Idade:

Natural do:

P(.)R O que nunca imaginou:
Nina Rahe

Um idolo:

Mausica que nio cansa de ouvir:

Cantar Noel Rosa é:

Nao consegue conter o choro:

Uma meméria:

Sonho recorrente:

Talento que gostaria de ter:

Sente falta de:
Com participacdes de Gilberto Gil e Caetano Veloso, as lives

da cantora Teresa Cristina ja reuniram mais de 12 mil espec-
tadores simultaneamente. O sucesso na internet - resultado
nao sé do talento, mas também do seu carisma - alavancou
a carreira da sambista, que conseguiu, depois de 20 anos
na musica, seu primeiro patrocinio. “Antes sentia que era
invisivel”, diz Teresa, que quase desistiu de um show em
homenagem ao Candeia apds 15 anos de tentativas para
captar recursos - o projeto so foi realizado porque a can-
tora investiu do préprio bolso. “O problema néo era o que
eu fazia, mas o meu perfil, que ndo atrafa patrocinadores’,
explica. “Isso me causou tristeza, mas também alivio, porque
percebi que nao estava fazendo nada errado.”

Por causa da constante exposicao virtual, Teresa conta ter
se desprendido do medo de errar e se permitiu, inclusive,
cantar musicas que antes jamais se arriscaria. E parece
que o destemor deve extrapolar as redes, ja que, além do
lancamento do DVD Teresa Cristina canta Noel Rosa, ela
pretende investir no seu trabalho autoral e espera, com o
lugar que conquistou, alavancar a carreira de outras mu-
lheres. “Se ndo conseguir puxar comigo outras para a luz,
tudo que conquistei ndo terd adiantado.”

Para onde quer voltar:

Quando acabar a pandemia:

O que enxerga quando se olha no espelho:

Uma pergunta que gostaria de saber responder:

FOTO LEO AVERSA/DIVULGAGAO

Em uma época

tao dificil, queremos
ver o mundo pelos
olhos das criangas.

Desde que o Colorindo o Dia comegou,
recebemos desenhos de cada cantinho do Brasil,
que ilustraram diversas noticias positivas.
Confira os pequenos artistas que

ja deixaram nosso dia mais colorido.

ok
FABER-CASTELL

since 1761



Ainda da tempo de participar.
Ja separe o lapis de cor e deixe
a sua imaginacao viajar.

VIAGEM

Depois é sé enviar uma Foto do desenho
Para o nosso site. Vocé pode aproveitar

e ainda assistir a aulas de desenho.
Acesse www.colorindoodia.com.br e participe. FAB E R—CASTE
since 1761

FOTO TUCA REINES
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A BELEZA NUA DE CONGONHAS

Em 16 anos de Ponte Aérea, vi de tudo nele. S6 nunca o vi vazio

POR FOTOS
Ruy Castro Tuca Reinés
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E facil, basta multiplicar - desde que vocé tenha aquela
maquininha de fazer contas. Carioca, jornalista e, a partir
de certa época, escritor, residi e trabalhei em Sao Paulo
de 1979 a 1995. Dezesseis anos. Durante esse tempo, vim
ao Rio, a servico ou a lazer, a uma média de duas vezes
por més. Dai, 24 viagens por ano. Sabendo-se que isso
aconteceu durante dezesseis anos, multipliquemos 24
X 16. Foram cerca de 384 viagens. Se vocé ja acha isso
impressionante, ndo se esqueca de que eu ia e, natu-
ralmente, voltava - dois voos a cada viagem. Assim,
multiplicando 384 X 2, teremos aproximadamente 768
voos Congonhas-Santos Dumont-Congonhas.

Quase todas as viagens foram a trabalho, para es-
crever para revistas e jornais nos quais trabalhei em
Sao Paulo, como funcionario ou colaborador fixo - pela

| JANELA

ordem, IstoE, Playboy, Status, Folha de S.Paulo, Veja,
O Estado de S.Paulo e uma quantidade de publicacdes
que s6 duraram alguns nimeros, mas o suficiente
para me pedirem uma reportagem a ser feita no Rio.
A partir de 1988, quando comecei a produzir meus
livros - todos também ambientados no Rio e exigin-
do investigacdo in loco -, muitas dessas viagens se
deveram a generosidade da Companhia das Letras.
E, com isso, quinzena sim, quinzena nao, 14 estava
eu no taxi, a caminho do aeroporto de Congonhas,
ou, dias depois, descendo nele, de volta para casa.
Durante aqueles anos, vivi todas as experiéncias da
ponte aérea. Nos primeiros tempos, ainda ndo havia
voos ou lugares marcados. De posse do bilhete, vocé
chegava ao aeroporto e embarcava no primeiro avido
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| JANELA

que saisse, ndo importava a companhia. E, dentro da
aeronave, tomava qualquer assento disponivel, podendo
escolher a vontade - o0 que incluia uma espécie de saleta
que havia perto da calda, com um sofa para cinco ou
seis pessoas, tomando um uisque e fumando. Podia-se
fumar em quase todo o avido.

Congonhas chegou a ser para mim um segundo lar.
Acompanhei todas as mudancas de posicdo no balcdo
das companhias e das salas de embarque provocadas
pelas ampliacées e lamentei o fim da deliciosa cami-
nhada na pista com a chegada dos fingers.

Mas, como eu ia dizendo, Congonhas era quase uma
extensdo da minha sala. Mas com uma diferenca: nun-
ca o vi vazio. Nem em pensamento. Nem quando eu
tomava o primeiro voo ou chegava no tltimo, ambos

quase de madrugada. Nunca tomei um cafezinho em
seus balcdes sem alguém ao meu lado. Nunca peguei
amala na esteira sem que alguém puxasse conversa.
Nunca fui para a fila do taxi sem pelo menos 30 pes-
soas na minha frente.

E nunca vi Congonhas como nessas belas fotos de
Tuca Reinés. Ha certa tristeza num aeroporto vazio.
E como se ele estivesse nu. Mas é também uma rara
oportunidade de admirar sua concepc¢do, conhecer seus
segredos, partilhar sua intimidade. Na préxima vez que
voarmos, vamos senti-lo mais nosso. O

RUY CASTRO é escritor, autor de, entre outros, Metrépole
4 beira-mar - O Rio moderno dos anos 20 (Companhia das
Letras) e colunista da Folha de S.Paulo.
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MAPA DE AFETOS

A cantora Gaby Amarantos, a jornalista Carol Barcellos e o produtor
de cinema Caio Gullane elegem os lugares mais marcantes das suas
viagens para remontar as suas cidades dos sonhos

POR
Rodrigo Grilo

ILUSTRAGAO
Talita Hoffmann
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MOAIS DA ILHA ANNAPURNA AURORA BOREAL KOMBI QUE VENDE
DE PASCOA Nepal Kiruna SUCO DE ABACAXI
Chile “E linda a vista dessa “Eu assisti a esse Havai
“Para adornar e nos montanha espetdculo na Lap6nia.  “Traz recordacdes afe-

proteger. As mais de 800
estatuas sao imponentes,
tém uma energia forte e
seriam homenagens aos
lideres mortos do povo
Rapanui”

do Himalaia”

E um fenémeno da
natureza que todos
merecemos ver.

tivas de um pdr do sol
lindo, que vi ao lado de
uma amiga de alma, a
Dora Vergueiro”
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CAROL BARCELLOS

MAPA DE AFETOS

Fa de desafios, Carol Barcellos é 4s em explorar a natureza mundo afora. Do Deserto do
Atacama ao Polo Norte, a jornalista, que se destacou no programa Planeta extremo da Globo,
ja esteve em lugares onde as pessoas geralmente ndo costumam passar férias em familia.
Aqui, ela revela o que teria na sua cidade perfeita.
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MoMA

Nova York

“O museu que
alimenta a alma.”

CRISTO REDENTOR
Rio de Janeiro

“Além de nos proteger,
aos pés dele tudo fica
mais bonito.”

PALAIS GARNIER SORVETERIA CAIRU CANECAO FLORESTA DA TIJUCA

Paris

“Me encantam toda
beleza e arte que
passam naquela casa
de épera”

Belém

“Amo todos os sabores
servidos ali. Minha
filha, Julia, também
adorou.”

Rio de Janeiro

“Sempre foi 0 meu
lugar favorito para
assistir a shows no
Rio de Janeiro. Os
mais marcantes foram
os shows do Chico
Buarque e dos Titas.”

Rio de Janeiro

“Além de ter aquele
ar puro que enche
0 nosso peito, ela é
linda. E fez parte da
minha infancia.”
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SALE E TABACCHI

Berlim

“Adoraria ter esse
restaurante por perto
para poder comer bem e
desfrutar da cozinha que
mais gosto, a italiana.
Fica em um local descon-
traido e frequentado por
pessoas interessantes.”

VIAGEM

2) |

| MAPA DE AFETOS

THEATRO MUNICIPAL
Sao Paulo

“Para vivenciar a

arte brasileira. O
espetaculo PI -
Panordmica insana,
dirigido pela Bia Lessa,
me marcou.”
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GULLANE

Séo Paulo

“A nossa produtora,
importante para eu
seguir trabalhando em
lindos projetos.”
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ARCLIGHT

Los Angeles

“A qualidade de audio
e imagem daquela
sala de cinema
impressiona.”

PARQUE IBIRAPUERA
S3o Paulo

“E sempre uma boa
opcao para relaxar e se
exercitar. Curto andar
de bicicleta e caminhar
pelas areas verdes com
as criancas ao som de
qualquer musica boa”.
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PALAZZO DEL CINEMA
Veneza

“Para ver um bom filme
na sala de cinema mais
antiga do mundo. Alj,
assistimos aos filmes
quando participamos
do festival de cinema
da cidade”

REVISTA GOL |

CAIO GULLANE
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POMPIDOU

Paris

“Espaco cultural ideal
para estarmos sempre
atualizados em relacao
ao mundo das artes. Em
2012, quando estive por
14, pude conferir uma
exposicao do Matisse”.

PRAIA DERIO
Sao Gabriel
da Cachoeira “Onde é possivel ouvir
“Fica na margem da musica do mundo
pequena cidade, no Alto inteiro. Fui a um show
do Rio Negro. Me faz lindo do David Bowie.”
lembrar da dimenséo da

poderosa Amazoénia e

me conecta com ela.”

CARNEGGIE HALL
Nova York

Formado em cinema, Caio Gullane é especialista em planejamento e estratégia de producao
audiovisual. Ha 25 anos no mercado, a Gullane Entretenimento, administrada por ele e o
irmao, Fabiano, soma mais de 200 prémios nacionais e internacionais. Cidadao do mundo
- a partir de filmes, como Bicho de 7 cabecas e Que horas ela volta, marcou presenca em
festivais como Sundance, Berlim e Veneza -, ele revela como seria o lugar ideal para viver.

PROSPECT PARK

Nova York

“Parque nunca

é demais. A area verde
ali é linda. Tem

0 mesmo design

do Central Park, porém
é mais tranquilo”
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HIGH LINE

Nova York

“Uma caminhada
cercada de arte

e jardinismo.”

| z) | VIAGEM

SACRE-CCEUR
Paris

“A basilica traz
paz e impressiona
com vistas
panoramicas de
Paris”

| MAPA DE AFETOS

MARCO ZERO

Recife

“O centro histérico

de Recife é palco do
santudrio do Carnaval
pernambucano. Uma
emocao indescritivel. Um
dos lugares onde mais
amo cantar no planeta!”

MERCADO
VER-O-PESO

Belém

“0 coracdo da cidade;
uma explosao
sensorial onde se
encontra o verdadeiro
acal paraense.”

HAMLEYS

Londres

“Loja de brinquedos
de cinco andares.
Um paraiso para as
criancas.”

37
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MUSEE D’ORSAY

Paris

“Arte e inspiracdo para
abastecer a alma. Levei
a minha irm3, em sua
primeira viagem para

o exterior, e ela chorou
de emocao.”

CASA DO SAULO DAS
ONZE JANELAS

Belém

“O melhor da
gastronomia paraense,
em um lugar histérico a
beira do rio Tapajés. A
melhor pedida é o Arroz
Tapajoénico.”

z) | VIAGEM

GABY AMARANTOS
Mulher forte e empoderada, Gaby Amarantos despontou como a rainha do tecnobrega.
Desde o iconico dlbum Treme, em 2012, ela atravessa fronteiras. Hoje, como uma das apre-
sentadoras do Saia Justa, do GNT, a cantora tira de letra assuntos delicados como racismo,
autoestima, machismo, entre outros. Aqui, seu lugar dos sonhos.

g
Magua "

MUSEU AFRO
BRASIL

Sao Paulo

“Cultura e
conhecimento
necessarios. Além
de estar localizado
no lindo parque
Ibirapuera’”

MAPA DE AFETOS

ILHA DO COMBU

Belém

“Melhor jeito de fugir
da cidade para sentir a
natureza num passeio
de barco”

ILHA DO AMOR
Alter do Chiao

“0 por do sol a beira
do rio Tapajds, um
paraiso amazoénico.
Point dos botos!”



Bodega Goulart

EVINO AMPLIA SEU PORTFOLIO PREMIUM DE VINHOS SUL-AMERICANOS
COM A ESTRELA DE RENOMADOS VINHOS ARGENTINOS

Bodega Goulart (da encloga brasileira Erika Goulart), especialista em Malbec, sera uma
das grandes bandeiras da Evino em vinhos argentinos. Ari Gorenstein, co-CEO Evino.

Use o cupom* GOL-EVINO

e ganhe 10% de desconto!

*Uso Gnico. Valido apenas em produtos
da selecao Goulart até 30/09.

EVINO.COM.BR/ERIKA-GOULART

FOTO TOMAS ARTHUZZI

QUEM INDICA

As inspiracoes do documentarista Ricardo Calil

TRES GERACOES

Filosofia e suas diferentes atuacoes

CAPA

Quem sao os invisiveis na linha de frente na satde

COMPORTAMENTO

A crise do aspiracional e o futuro dos influenciadores

COLUNA

Leandro Karnal responde sobre a era da opiniao

EXECUTIVA

0 caminho de sucesso da editora Todavia
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E TUDO VERDADE

Um dos diretores da série sobre Joao
de Deus, o jornalista e documentarista
Ricardo Calil fala de suas inspiracdes

POR
Heitor Flumian

Seja como repdrter, critico de cinema, roteirista ou
documentarista, o paulistano Ricardo Calil, 47 anos, é
um grande contador de histérias; e o olhar generoso
para o outro e a escuta atenta e paciente colaboram,
e muito, para isso. Para que decida conta-las, “o
tema deve despertar sentimentos fortes”. Pode ser
0 amor, como no caso de Uma noite em 67, de 2010,
documentdrio sobre o festival que mudou a histéria
da musica popular brasileira, e de Cine Marrocos,
de 2018, que retrata moradores da ocupacdo de um
cinema revivendo cenas de filmes cldssicos. Mas,
também pode ser o horror, como na série documental
Em nome de Deus, que mostra os crimes cometidos
pelo autoproclamado médium Jodo de Deus, lanca-
da recentemente no Globoplay. “Cada projeto leva
tempo e consome muita energia. Se vocé nao estiver
muito apaixonado ou motivado pela histéria, essa
energia se dissipa’, conta Calil, que também € um dos
roteiristas do programa Conversa com Bial, da Globo,
cuja equipe, seguindo o faro da roteirista Camila
Appel, foi responsavel por revelar toda a histéria.
“O maior desafio foi acolher, com a maxima delica-
deza possivel, as mulheres que sofreram abusos e
decidiram compartilhar experiéncias traumaticas”,
diz. “O maior trunfo foi a coragem delas.”

GRANDE AULA

“Um mestre fala de outro mestre.
Assim é a masterclass dada por Joao
Moreira Salles sobre Eduardo Coutinho
para a Ocupagao Itau Cultural. Essen-
cial para os interessados em documen-
tario, e o registro de uma amizade que
fez muito bem ao cinema brasileiro.”

&
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uim% VELOS - TEANGA

AINDA PULSA

“Nine Out of Ten: uma das grandes mu-
sicas do album Transa, obra-prima que
Caetano Veloso criou em Londres. O
refrdo, em inglés, diz: ‘Nove entre dez
estrelas de cinema me fazem chorar/
Eu estou vivo’ K isso: aemocéo do cine-
ma nos lembra de que estamos vivos.”

UNHA E CARNE
“Irmdos Freitas, série ficcional criada por Sérgio Machado e Walter Salles,
mostra a relagcdo de amor e rivalidade entre o campeao de boxe Pop6 e seu
irméo Luis Claudio. £ uma histéria pouco conhecida e muito bem dirigida.”

B
VISITA
BE
JOAD

ERIANGE

BOTA AGUA NO FEIJAO

“A visita de Jodo Gilberto aos Novos
Baianos [ed. Cia. das Letras], livro
de contos de Sérgio Rodrigues, mos-
tra a virtuosidade discreta do autor
também no formato curto. Como diz
Cristévao Tezza, Sérgio faz o que
quer com as palavras.”

SAUDADE

“Premiado no Festival de Veneza,
Babenco - alguém tem que ouvir o
coragdo e dizer parou, de Barbara
Paz, é um filme vital sobre a morte.
E também um tributo amoroso a seu
companheiro, o cineasta Hector Ba-
benco, morto em 2016

o S

ILUSTRAGAO ZE OTAVIO / FOTOS DIVULGAGCAO

FOTOS MARLOS BAKKER/DIVULGAGAO / ARQUIVO PESSOAL
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SER OU NAO SER

Filésofos debatem os caminhos possiveis
da &rea e as escolhas que realizaram nela

POR
Nina Rahe

0

VIDA, TEMPO E TRABALHO | TRES GERACOES

pJamiLA: Em poucas linhas, poderia nos explicar
o que é pedagogia libertaria?

siLvio: Trata-se de uma perspectiva e uma tatica
de educacao, orientada para a liberdade, criada
pelos anarquistas no século 19, na luta contra
o capitalismo. Hoje tem seu sentido ampliado,
educando para uma afirmacéao da vida, das
singularidades, das multiplicidades. Por isso,
é, necessariamente, antifascista, antirracista,
antissexista. Uma aposta na capacidade hu-
mana de lutar por um mundo melhor.

siLvio: Nesses tempos acelerados em que vive-
mos, ainda ha lugar para a filosofia?

RENATO: Muitos pensam que a filosofia ndo tem
utilidade pratica imediata, mas hoje se fala tanto
em mudanca de paradigmas... Em nosso tempo,
tudo muda bem rapido. A filosofia ajuda quem
a estuda a se distanciar de si mesmo e a ver as
coisas com os olhos dos outros. Entao, quando
tudo muda, quem conhece filosofia estd mais
apto a se recolocar numa nova situacdo de vida
ou mesmo de profissao.

renATO: Como vocé articula os classicos da filo-
sofia e a militancia? Como eles sdo tteis para
sua atuacao politica?

pJamiLA: Intelectual é quem mobiliza o pensa-
mento pela transformacao social critica. Venho
da militancia, que foi quem me apresentou a
leitura de mulheres negras, uma vez que na
academia ndo me foram apresentadas filé-
sofas, quica mulheres nao brancas. O grupo
hegemonico desautorizou essas vozes, colo-
cando apenas alguns fil6sofos como classicos.
Questiono essa hierarquia, sem deixar de ler
os que assim foram denominados.
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Pouco lembrados no
noticiario, recepcionistas,
técnicos de enfermagem,
profissionais da limpeza

e de todas as areas hospitalares
sao tao fundamentais quanto

os médicos no combate DA LI N HA D E F R E NTE

a0 NOvo coronavirus e
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Douglas Vieira

FOTOS
Tomas Arthuzzi

JOYCE MARANGONI LEANDRO DO SANTOS
Lider de hospedagem, é responsavel pela higienizacdo dos quartos no hospital Sirio-Libanés Técnico de enfermagem do hospital Israelita Albert Einstein
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Sao Paulo, cidade brasileira mais afetada pela pandemia de Covid-19, vive o
auge do isolamento social. Jornais, revistas e programas de TV estdo mono-
tematicos e defendem a necessidade de ficarmos em casa. Mas muita gente
nao ficard. Em um trem que parte de Guaianazes, na Zona Leste, uma mulher
de 44 anos carrega consigo o, hoje inseparavel, kit de méascara e alcool gel.
Depois de aproximadamente 30 minutos, na metade do caminho, ela trocara
o trem pelo metrd para cumprir o fim de uma jornada de pouco mais de uma
hora até seu trabalho, no bairro do Paraiso, Zona Sul da cidade, onde atua
como supervisora na recepcao da ala de internacdo do HCor, hospital privado
na capital paulista. Durante todo o trajeto, Gilmara Lima Martinelli ndo toca
em nada. “No comeco, era muito medo. Trabalho fora dos horarios de pico,
entdo, geralmente [0 vagdo] ndo estd cheio, mas eu ndo sento até hoje; vou
me equilibrando. Se toco em alguma superficie, limpo imediatamente com o
alcool em gel. Hoje, faco os procedimentos com mais naturalidade, mas, no
comeco, fazia tudo com muita ansiedade. Quando alguém passava por mim,
eu prendia a respiracio”, conta.

Gilmara é uma entre milhares de profissionais que, mais do que precisarem
sair de casa para trabalhar, estdo o tempo todo na linha de frente, mas sem
receber nenhum reconhecimento por isso. Fazem esse enfrentamento de
modo praticamente invisivel. “Eu me incomodei um pouco com essa falta
de reconhecimento, ndo vou negar. Nés também estamos aqui. O paciente
sempre tem de passar pela recepcio para ser internado. O hospital é uma
composicdo imensa de pessoas que fazem tudo de maneira imperceptivel.”

Celso Athayde, fundador da Central Unica das Favelas (Cufa) e, desde
2013, a frente da Favela Holding - conjunto de empresas que tem como
objetivo impulsionar o desenvolvimento de negdcios e de profissionais nas
favelas - defende que essa invisibilidade tem raizes sociais. “Os invisiveis
sdo invisiveis, ponto. Em qualquer atividade que estejam desenvolvendo, em
qualquer espaco social. E cabe aos responsaveis da fala publica tirar a invi-
sibilidade dessas pessoas e dar a elas o devido grau de importancia”, explica
ele. “Quando vocé fala de pandemia, por exemplo, esta falando da base da
piramide, que é quem vai pra rua. A favela nunca pdde cumprir o isolamento
social, porque é ela quem faz a estrutura se manter; 70% dos profissionais
que fazem os grandes hospitais funcionarem vém da periferia”, diz Celso,
em entrevista concedida ao programa de radio Trip FM.

Essa estatistica ndo se aplica apenas a area da saude; o hospital reproduz
0 que é a sociedade brasileira. “De maneira geral, quem faz a economia
andar é quem acende e apaga a luz”, diz Renato Meirelles, sécio e presidente
do instituto de pesquisa Locomotiva e fundador, ao lado de Athayde, do
Data Favela. Segundo dados recentes do instituto, 69% dos trabalhadores
considerados essenciais - aqueles que atuam em farmadcias, mercados, e
postos de gasolina, por exemplo - estdo concentrados nas classes C, D e
E. “A pandemia tem deixado mais evidente - ou ao menos mais palpavel

“A favela nunca péde cumprir
o isolamento social, porque é

ela quem faz a estrutura se manter;

70% dos profissionais que fazem
os grandes hospitais funcionarem
vém da periferia”

CELSO ATHAYDE,
FUNDADOR DA CUFA, A CENTRAL UNICA DAS FAVELAS

ASSITENTE DE FOTO IAGO FURNARO BELEZA VANESSA BARONE AGRADECIMENTOS TRACK & FIELD

GILMARA LIMA MARTINELLI
Supervisora na recepcao da ala de internagao do HCor
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para alguns - os efeitos da desigualdade; néo a toa o tema ganhou maior
relevancia no debate, inclusive entre a elite. Mas ainda estamos muito
longe de romper com essa realidade”, afirma Meirelles.

A pandemia, inclusive, acentua a desigualdade e afeta de forma mais grave
justamente as camadas mais pobres da populacéo, que ndo tém acesso a
condicdes ideais de saneamento, moradia e dependem tnica e exclusiva-
mente do Sistema Unico de Saude (SUS). Segundo a Agéncia Nacional de
Satde Suplementar (ANS), apenas 20% dos brasileiros tém planos de satude
e, portanto, acesso a hospitais privados.

ORGANISMO COMPLEXO

Dos servicos de nutricdo aos de manutencao prévia, da equipe que atua nos
laboratérios aos profissionais de T.I,, a operacdo de um hospital muitas vezes
envolve dezenas de categorias de profissionais e centenas de trabalhadores.
Pessoas responsaveis por receber, desde o portdo de entrada, aqueles que
podem estar entre os mais de 2 milhdes de acometidos pelo coronavirus no
Brasil. “O hospital é uma das organizacdes humanas mais desafiadoras e com-
plexas que existe, pela divisdo técnica, fina e completamente interdependente”,
resume o ex-ministro da Satide Arthur Chioro, médico sanitarista, mestre em
saude coletiva e doutor pelo Programa de Satde Coletiva da Unifesp. “Além
de ser composto por uma estrutura social muito marcada e muito desigual”

Joyce Marangoni, lider de hospedagem do hospital Sirio-Libanés, é uma
das responséaveis pela higienizacdo dos quartos e coordena os auxiliares
no processo de limpeza de todas as dreas hospitalares. Assim que a pan-
demia comecou, seus gestores pediram que ela saisse da area de Pronto
Atendimento e voltasse a reforcar a equipe da UTI, onde trabalhou durante
quatro anos e meio. “Eles disseram que queriam alguém com o meu perfil
acolhedor, que d& forca para os colaboradores. Todo mundo estava com
muito medo, mas era importante que a gente se unisse por todos aqueles
que precisam da nossa dedicacdo”, relata.

Antes da Covid-19, os quartos costumavam ser higienizados duas vezes
por dia. Hoje, sdo pelo menos cinco. Além do aumento na demanda, ela tam-
bém passou a acompanhar os auxiliares na limpeza dos leitos, para passar
confianca e seguranca. “Algumas vezes estamos la e os pacientes acordam,
querem conversar com alguém. £ muito bom poder dividir pequenas alegrias
com eles”, ela diz.

Sao nesses momentos que ela gosta de pensar quando pega o metrd e o
trem para ir e voltar de Carapicuiba, municipio da regido metropolitana de
Sdo Paulo, onde mora. E também nas mensagens que tem recebido de amigos
e familiares, orgulhosos do seu trabalho na linha de frente. “O Facebook esta
bombando, as pessoas elogiando o nosso trabalho que, na verdade, sempre
foi essencial, mas que sé agora ganhou esse nome. Sdo coisas assim que dao
forca para a gente continuar”, diz.

AUTOGESTAO

Sem estrutura nem acesso a hospitais
de elite, a favela age por conta prépria

Se nas regides mais pobres a situacdo
€ mais critica do que no centro, foi
14 também que surgiram iniciativas
que mostram uma impressionante
capacidade de organizacao popular.
Gilson Rodrigues, hé dez anos presi-
dente da Unido dos Moradores e do
Comércio de Paraisépolis, é o coor-
denador da acdo que conta hoje com
1.450 pessoas voluntarias de dentro
da comunidade. “Nosso objetivo é dar
uma minima condi¢ao para o morador
se proteger. Comecamos distribuindo
50 marmitas e, hoje, estamos em 10
mil, por exemplo”, conta ele sobre a
acao, que foi noticia pelo mundo, em
jornais como o Washington Post.

Renata Alves, 39, é produtora cul-
tural e uma das colaboradoras. Ela
nao trabalhava na area da satde,
mas, por realizar projetos no bairro,
conhece as vielas como poucos - por
isso ganhou o apelido de “192 de Pa-
raisépolis”. “Sou um GPS. Quando as
ambulancias chegam, ligam para mim
e eu as acompanho até a casa de quem
precisa”, diz ela, sobre os mais de 4 mil
atendimentos. Desde abril, Renata nao
volta para casa, para proteger o pai e
seu filho. Na comunidade, 90% dos
moradores tém o seu nimero e ligam
quando precisam de algo. “Mais do que
vontade de fazer parte disso, sinto que
€ uma obrigacao moral como cidada,
como periférica, como mulher e como
alguém que conhece muito bem o SUS,
ajudar no que for possivel.”

RENATA ALVES
Produtora cultural e uma das lideres comunitarias a frente da acdo anti-Covid em Paraisépolis
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Muitos destes profissionais, além de expostos a doenca, correm riscos também
quando voltam para casa, que, em geral, ficam nas regides periféricas da cidade,
onde o virus causou impactos profundos, dada a condicio de vulnerabilidade
social. Leandro Rodrigues dos Santos, que atua na linha de frente do combate a
Covid-19, no hospital Israelita Albert Einstein, mora no bairro do Campo Limpo,
Zona Sul de Sao Paulo, e montou um quartinho no fundo do terreno da casa
onde mora com os pais, a esposa e as duas filhas, ja que todos fazem parte
do grupo risco. “O hospital oferece quarto de hotel para os funcionarios que
necessitam, mas eu quis continuar préximo da minha familia”, diz ele, que fica
triste ao lembrar que o afastamento impediu a filha mais nova, de 8 meses, de
aprender a falar papai. “Mas eu sei que é por um bom motivo. A satisfacio que
o trabalho me d& vai fazer tudo valer a pena quando isso passar”

Ha dois anos, Leandro atua como técnico de enfermagem no depar-
tamento de casos graves, atualmente uma UTI inteiramente dedicada a
pacientes contaminados com o novo coronavirus. Desde marco, viu os
protocolos de seguranca e higiene se intensificarem e a paramentacao
ganhar novas etapas: para evitar o contagio, agora eles precisam usar dois
aventais - um deles impermeavel -, luvas, mascara, 6culos, face shield e
touca. “Com todo esse cuidado me sinto mais seguro dentro do hospital
do que quando estou na rua’, conta.

Para preservar a saide mental dos profissionais, muitos hospitais privados
criaram grupos de apoio psicolégico aos funcionarios, com sessoes de des-
compressao durante os plantdes. S0 momento em que eles podem se abrir
e conversar sobre as suas sensacoes, além de praticar atividades como me-
ditacdo e relaxamento. Rosangela Blaya, uma das enfermeiras lideres da area
técnica do Einstein e gestora da equipe de Leandro, tem atencao especial ao
estado emocional da equipe, que conta com mais de cem pessoas. “Ninguém
que atua na linha de frente vai sair igual depois que a pandemia acabar.
Muitos profissionais tiverem que se afastar dos seus filhos, dos pais doentes
- assim como acontece com os pacientes, que ndo podem ter a companhia
dos familiares. Nés estamos aqui por eles, tentando trazer algum conforto”,
diz, emocionada, lembrando do momento em que usou o préprio aparelho
celular para gravar o recado de um senhor que estava internado e levou ao
filho dele, que aguardava no hall do hospital.

A dedicacdo dos profissionais da satide durante a pandemia fez com que muita
gente passasse a chama-los de heréis. Leandro fica feliz que o reconhecimento
esteja chegando, mas diz ndo se encaixar nesse perfil. “Nao somos inatingiveis,
inabalaveis. Quantas vezes eu chorei sozinho no meu quartinho? Quantas vezes
ndo consegui segurar as lagrimas ao ver um paciente piorar rapidamente? A
gente nao é tio forte como um heréi. Nos tornamos fortes apenas nas horas
que duram o nosso plantdo” - palavras que nos fazem lembrar ainda mais da
importancia de resgatar o olhar cuidadoso sobre cada pessoa que atua na linha
de frente da satide, hoje e sempre. O

“O hospital é uma das organizag¢oées
humanas mais desafiadoras e
complexas que existe, pela divisao
técnica, fina e completamente
interdependente”

ARTHUR CHIORO, MEDICO SANITARISTA
E EX-MINISTRO DA SAUDE
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SO A BAILARINA QUE NAO TEM

Em tempos de mudancas tao profundas, o debate em torno do papel
dos influenciadores digitais s6 cresce. Diante de uma crise inspiracional,
vale a reflexdo: qual é o valor do que vocé consome nas redes?

POR
Adriana Nazarian

“Fiquei algumas semanas em quarentena, mas deu,
né? Eu, particularmente, sou uma pessoa que nao
gosta de ficar em casa todos os dias. Quero passear”,
diz a Blogueirinha do Fim do Mundo em um de seus
videos que viralizaram nas redes sociais. Nao tenha
duvidas: qualquer semelhanca entre as pérolas da
personagem criada pela atriz e cineasta Maria Bopp,
28 anos, com a realidade nao é mera coincidéncia.
A personagem satirica, uma blogueira alienada que
fala absurdos enquanto o mundo esta acabando,
nasceu de uma inquietacdo de Maria - e de muitas
outras pessoas. “Sentia um incomodo em relacdo ao
contelido excessivamente supérfluo escolhido por
muitos dos influenciadores.” A coincidéncia, nesse
caso, foi o timing escolhido pela atriz: o primeiro
video foi postado em fevereiro, pouco tempo antes da
pandemia assolar o pais e o papel dos influenciadores,
que ja estava sob julgamento, entrar oficialmente
para o tribunal da internet.

Em tempos de Covid-19, saem de cena os fashionis-
tas e baladeiros e entram os profissionais da satde,

bidlogos e afins. Afinal, como continuar dando tantos
likes para looks do dia milionérios e festas glamoro-
sas quando a realidade é avassaladora? “E preciso se
reinventar. O mundo hoje é sobre o que vocé tem para
dizer e ndo sé apenas sobre quem vocé é ou parece
ser”, comenta Lucas Liedke, psicanalista e analista de
cultura e comportamento.

Para Issaaf Karhawi, doutora em Ciéncias da Co-
municacdo pela USP, trata-se de um momento de
mudancas. “Muito se fala sobre a nova influéncia,
mas acredito que vamos viver um retorno as origens
desse formato, quando as pessoas eram legitima-
das por compartilharem seus conhecimentos. E é
justamente por isso que profissdes como médicos
vieram com tanta forca. No fim das contas, eles sdo
formadores de opinido”, diz

Entre os exemplos, a pediatra Ana Escobar, que
embora ja fosse consultora do programa Bem-estar,
da Globo, e tivesse milhdes de seguidores no Facebook,
viu o poder da sua fala atingir proporc¢des inimagi-
naveis nos ultimos meses - o dobro de audiéncia no
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Instagram, lives didrias e ainda mais convites para
palestras vindos de empresas de todo o Brasil. Sua
sécia, a empresdaria Joana Abucham, explica: “Ha dez
anos, o objetivo do nosso trabalho é o mesmo: demo-
cratizar a informacdo da saude para prevenir doencas.
Mas s6 agora ele parece fazer sentido para as pessoas”.

IDENTIFICACAO x PROJECAO

Quando os blogueiros surgiram, conquistaram seu
lugar no palco justamente por terem algum conhe-
cimento relevante para compartilhar. E, ao fazer isso
com um tom intimista, tornaram seu publico uma
comunidade, em uma relacao baseada na identificacao.

Com a presenca cada vez mais forte das marcas, no
entanto, a motivacao para se fazer contetido migrou do
plano pessoal para o financeiroo, e a légica da visibili-
dade a qualquer custo passou a ser prioridade. Posto,
logo existo. Soma-se a isso um aumento estrondoso
nos numeros das redes sociais por aqui. Hoje, somos o
segundo maior mercado do mundo, com mais de 60 mi-
lhdes de contas no Facebook, 40 milhdes no Instagram
e 50 milhdes no YouTube. “Trocamos a identificacdo
pela projecdo. Consumo a vida de um influenciador,
que é totalmente fora da minha realidade, e, muitas
vezes, ligada a ostentacao’, diz Issaaf.

Mas as coisas estdo feias fora das telas e essa légica
tem cada vez menos sentido. “A discussdo em torno
desse lugar de privilégio, que ja vinha acontecendo
por uma questao social, ficou mais explicita. Todo
mundo, independentemente do numero de seguidores,
passou a pensar melhor sobre o que estd comparti-
lhando”, explica Lucas.

Para Yheuriet Kalil, CEO da agéncia de marketing de
influéncia Mosaico, a pandemia evidenciou a diferenca
entre criadores de contetido e influenciadores. “Quem
era mais focado no lifestyle, no dia a dia, acabou per-
dendo espago, mas aqueles que seguiam uma linha de
conteudo concisa criaram como nunca’, diz.

O curitibano Paulo Biacchi, conhecido nas redes
por ensinar uma série de coisas na linha “faca vocé
mesmo’, faz parte dessa segunda leva. Sem divulga-

O segmento atingiu a maturidade.
O tom do discurso mudou.

E hora de se posicionar, auxiliar,
instruir as pessoas

| UNFLUENCE

¢ao, viu seus videos antigos ganharem um boom no
YouTube - um deles, em que Paulo ensina a fazer
um vaso de concreto, passou de 300 mil para 800 mil
visualizacdes em poucos dias.

As mudancas, Paulo acrescenta, também vieram das
marcas para quem presta algum tipo de trabalho, como
design de produto. A Leroy Merlin, por exemplo, criou
uma oficina para a criacdo de mascaras do tipo escudo,
que, posteriormente, foram doadas. “As empresas tém
buscado um conteido que va além das vendas, que
traga informacao e seja parceira nessa fase”, diz Paulo
Leal, presidente local da SamyRoad, agéncia global
especializada em marketing de influéncia. Segundo
ele, a procura de marcas interessadas em firmar acoes
com influenciadores cresceu 60% nos ultimos meses.
“0 segmento atingiu a maturidade. O tom do discurso
mudou. E hora de se posicionar, auxiliar, instruir as
pessoas. E ter responsabilidade sobre o que se posta”

Na tentativa de achar a mensagem correta, a procura
pelos microinfluenciadores ganhou ainda mais forca.
Sem milhdes de seguidores ou contratos exorbitantes,
eles sdo a verdadeira volta as origens. “Sua razdonio é a
visibilidade. Eles conseguem se diferenciar e criar uma
relacdo intima com seus seguidores”, explica Issaaf.

O PODER DA VULNERABILIDADE

No tribunal da internet, quem ousar fazer o contrario
do que prega em seu discurso é automaticamente
“cancelado”, como tem acontecido frequentemente.

Embora as pautas que envolvem a cultura do can-
celamento sejam legitimas, a forma como ela acontece
pode ser cruel e vazia. “E um movimento que replica a
dindmica da rede, totalmente binaria. Curto ou nao? Can-
celo ou ndo? Tudo isso sem trazer o tema de fato para
a discussao”, explica Isaaf. O melhor seria se existisse
a oportunidade de uma transformacao para o publico.

Entre as raras excecoes, esta o caso da cantora Anitta.
Pressionada a se posicionar sobre a situacdo politica do
pais, ela seguiu o que parece ser o contrario do manual
das redes e expds sua vulnerabilidade ao assumir ndo
entender do assunto. Desde entdo, promove lives com a
comentarista Gabriela Prioli para desmistificar o tema.
“Abrir o jogo em relacdo a isso é um grande trunfo por-
que, no fundo, é impossivel se identificar com alguém
que estd bem o tempo todo”, relembra Lucas.

Com forte apelo entre os jovens, Anitta pode incen-
tivar seus milhoes de seguidores a aprenderem sobre
0 assunto, que passa longe da grade escolar, mas que
deveria ser obrigatério. Afinal, na vida off-line, ninguém
é s6 bom ou ruim. O
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| LEANDRO KARNAL

MEU LUGAR

O professor e filésofo Leandro Karnal responde
sobre como podemos nos posicionar no mundo

Vivemos a era da opinido, na qual é preciso
posicionar-se sobre tudo. Como podemos
nao ser omissos, mas também nao passar
do ponto em assuntos sobre os quais nao
temos propriedade para falar?

Devemos aprender sobre todas as coisas
importantes e manter uma curiosida-
de permanente sobre o mundo. Nunca
devemos ser omissos sobre questdes
humanitarias. Porém, a inteligéncia tam-
bém implica siléncio. Uma personagem
da peca Hamlet diz que devemos em-
prestar ouvido a todas as pessoas e falar
com poucas. Quem nos faz ouvir é nossa
humanidade, aquilo que nos impulsiona
a falar tudo é apenas nossa vaidade pre-
tensiosa e que se constitui em um erro
estratégico. Assim, de forma sintética, é
proéprio do sabio ouvir a todos, ler sobre
tudo que seja relevante, pensar sempre,
aprender sem cessar e, de vez em quan-
do, emitir opinido.

0 isolamento social nos forcou a olhar para
nés mesmos e identificar sentimentos que
muitas vezes nem conheciamos. Qual é o
saldo positivo dessa autorreflexdo daqui
para frente?

O isolamento esgarcou o tempo e nos
obrigou a uma lentiddo nova; reduziu
nosso espaco, diminuiu a sociabilidade
usual e reforcou ambientes mais domés-
ticos. Fomos obrigados a uma existéncia
com menor ritmo de informacoes. Deve-
ria ser uma chance de aumentar a lupa
sobre ndés e de fazer algo mais conscien-
te. Com muita vida social ou saidas e
transito, eu poderia escapar de uma con-
templacdo da minha prépria existéncia.
Agora, quase em camera lenta, sou obri-
gado a perceber com maior nitidez meu
cotidiano. Isso pode ser positivo, se eu
identificar o que me irrita ou seduz na
nova fase que a pandemia nos trouxe.
Sé conseguimos nos conhecer quando

estamos submetidos a alguma forma de
inquietacdo ou de crise. A quebra dos
paradigmas pode ser um passo funda-
mental no “conhece a ti mesmo”, ou tera
sido, exclusivamente, um periodo inutil
de perturbacdo a ansiedade. As licoes
estdo dadas, aproveitd-las é uma deci-
sdo histdrica e pessoal.

LEANDRO KARNAL (@LEANDRO_KARNAL)
E HISTORIADOR E PROFESSOR DA
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
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Os sécios da Todavi
Flavio Moura, An
Marcelo Le
Hisayama, Alfredo Nugent
Setubal e Leandro Sarmari;
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Um dos importantes nomes da poesia
contemporanea, o poeta mineiro Ricardo
Aleixo, 60 anos, escreve no poema “Que-
ridos dias dificeis”

Queridos dias dificeis,
acho que jd deu - embora
eu considere prematuro
um definitivo adeus.

Querendo, voltem.

Minha casa é de vocés.
Agora, pensem bem se serd
mesmo sauddvel nos
testarmos em

novos convivios tdo longos
(também ndo sou fdcil)

como foi desta vez. Menos mal
se vierem em grupos - tantos,

em tais e tais periodos do més.
Topam correr o risco? Vao resistir
até o fim? Podem vir, eu insisto.
Mas contem primeiro até trés.

0 poema estd no livro Pesado demais para
a ventania, antologia publicada pela Todavia
em 2018, e reflete em parte o perfil das obras
no catdlogo da editora: é atemporal ou mais
atual do que nunca; as vezes, os dois.

PREFACIO A Todavia em niimeros

VIDA, TEMPO E TRABALHO | TODAVIA

Foi pensado para ser assim pelo menos
desde 2016, quando Flavio Moura, André
Conti e Leandro Sarmatz ainda eram edi-
tores da Companhia das Letras. Depois de
muito falar sobre criar uma nova editora
em tom de brincadeira - num ano ruim
para o segmento, parecia inviavel -, conse-
guiram amadurecer a ideia contando com
o diretor comercial Marcelo Levy e com a
agente literaria Ana Paula Hisayama, ex-
funcionarios da Companhia com anos de
experiéncia no mercado editorial.

0 apoio que faltava veio do sexto sécio
fundador, o escritor e cineasta Alfredo
Nugent Setubal, neto de Olavo Setubal, do
Grupo Itat. “Queriamos ter a possibilidade
de cuidar do negdécio como um todo, ter
a participacao no processo completo do
livro”, lembra Flavio.

Em julho de 2017, estrearam nas prate-
leiras com quatro titulos de uma vez, apos-
tando na diversidade de géneros: de roman-
ces e quadrinhos a obras de néo ficcao, de
novos autores brasileiros. Hoje, com trés
anos recém-completados, tém 150 livros no
catélogo e mais cem ja encaminhados. Ao
todo, venderam mais de 470 mil exemplares
impressos e mais de 50 mil ebooks.

“Logo de saida, um trunfo da Todavia
foi contar com profissionais ao mesmo
tempo jovens e experientes, egressos

de uma editora fundamental no cenario
editorial brasileiro. Isso por si sé criou
grande expectativa, facilitando a sua in-
sercdo no mercado’, analisa o jornalista e
critico literario Manuel da Costa Pinto. “A
expectativa se confirmou com uma linha
editorial primorosa tanto na escolha dos ti-
tulos quanto na edicao propriamente dita”,
diz. E completa: “Em termos de design,
conseguiu criar uma identidade visual que
nao se confunde com padronizacio. Cada
detalhe confere uma qualidade singular ao
‘objeto livro’ produzido por eles”.

Como exemplo de mérito na construcao
do catdlogo, Manuel cita Cristovao Tezza,
que no més passado lancou A tensdo su-
perficial do tempo, seu segundo livro pela
Todavia. “Tezza j& era um autor consagra-
do e muito bem editado, mas agora ganha
um reconhecimento suplementar ao se
tornar alvo de uma editora cujo catélo-
go valoriza os autores que publica. E um
jogo de méao dupla em que editora e autor
conferem prestigio reciproco.”

Dois momentos especiais na curta
histéria da Todavia, no entanto, envol-
vem autores estrangeiros. Primeiro, o
lancamento, em junho de 2019, de uma
nova edi¢do do Apanhador do campo de
centeio, do americano J. D. Salinger, um
dos grandes cldssicos contemporaneos
desejado por muitas editoras. “Foi um
passo importante no sentido de conso-
lidar a editora no pais e conquistar uma
respeitabilidade também internacional”,
diz Flavio. Em outubro do mesmo ano,
veio o prémio Nobel de Literatura para
Olga Tokarczuk, escritora polonesa até
entdo pouco conhecida no Brasil, cujo
livro Sobre os 0ssos dos mortos estava

NA PAG. AO LADO

A rotina na sede da editora,
em Sao Paulo, em tempos
sem pandemia

FOTO ROGERIO ALBUQUERQUE
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TEM QUE LER

Sécios da Todavia recomendam
seus livros preferidos do catalogo

G

_—

Marcelo Levy

“Ovendido, do Paul Beatty, aborda
em tom inapelavelmente 4cido a
questdo racial nos Estados Uni-
dos. A traducdo é primorosa e a
capa, tao rica em simbolismos,
é criativa, linda e atrai o leitor.”

Flavio Moura

“A grande luta, livro de Adriano
Wilkson publicado em 2018, é uma
histéria incrivel, contada com ver-
ve e sensibilidade por um jovem
talento do jornalismo brasileiro.”

TS

Leandro Sarmatz

“A ilha de Sacalina, de Tchékhov. E
uma obra com pontos de contato
com a realidade brutal do sistema
prisional brasileiro atual. E uma
das minhas alegrias profissionais.”

| \3) | VIDA, TEMPO E TRABALHO | TODAVIA

na grafica, a ponto de ser lancado pela
editora. “Foi uma alegria futebolistica’,
lembra Marcelo.

PARECE FICCAO

A curadoria é feita pelos seis sécios, que
se retinem duas vezes por semana na sede
da empresa no bairro da Vila Madalena,
em Sao Paulo, para conversar sobre o que
estdo lendo e sugerir ideias de obras a
serem pautadas.

Partiu de Leandro a ideia de editar o livro
Torto Arado, o primeiro romance do baiano
Itamar Vieira Junior, que deixou o editor
no estado de “deslumbramento completo”.
Ahistdria, focada na vida de irmas negras
criadas em um ambiente rural num sertao
da Bahia preso ao passado escravista, ven-
ceu o prémio LeYa, de Portugal. O livro é
um dos publicados pela Todavia que vao
ser adaptados para o cinema.

Casos como o de Itamar ilustram o que
Lucia Riff, uma das principais agentes
literarias do Brasil, destaca como um dos
papéis da Todavia no mercado editorial
do pais. “Ainda que néo seja a Unica, o
fato de abrir tantos espacos para bons
autores brasileiros, jovens ou conheci-
dos, é da maior relevancia”.

Estar sempre atento ao comportamento
e interesse do publico também é importante
na hora de apostar em um projeto. Um bom

exemplo é a colecdo de ebooks 2020, - Bre-
ves ensaios sobre a pandemia, lancada em
junho, que retne reflexdes de autoras como
a economista Laura Carvalho, a arquiteta e
urbanista Joice Berth e a psicanalista Maria
Homem. “Diante de um assunto grande, a
editora tenta responder a situacao, interferir
no debate publico”, diz Flavio.

PAGINA POR PAGINA

Desde a sua fundacao, a Todavia apostou
na variedade editorial como a melhor ma-
neira de driblar a crise do setor. Aliado a
isso, adotou estratégias comerciais impor-
tantes: canalizou as forcas no digital - e
viu 0 acesso ao site e a venda de ebooks
dispararem -, fez uma campanha grande de
valorizacdo das livrarias na sua plataforma
e passou a realizar lives com autores.

“A Todavia sacou que a vida literaria
estd migrando para novas plataformas,
novos espacos de convivio entre leito-
res, editores e autores. J4 nao é mais
apenas a livraria, mas a programacao
paralela dos festivais, as redes sociais,
a prépria sede da editora, que volta e
meia é frequentada pelos leitores”, diz
Paulo Werneck, editor da revista literaria
Quatro Cinco Um.

Para os sécios, a histéria da editora
ainda esta sendo escrita sem pressa.
Pagina por pagina. O
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CHECK-IN

Facilidade e seguranca na hora de voar

BASTIDORES DA AVIA(;Z\O
Por dentro do filtro de ar Hepa

INSTITUTO GOL

Conheca o projeto Amigos do Bem

SMILES

Como programar suas viagens futuras

NOSSOS SERVICOS
Novidades no Spotify da GOL

GOL ONLINE

Cinema, musica e TV no nosso catalogo
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O MELHOR DO BRASIL

Novo e-commerce da acesso a produtos de quem
sofre os impactos da quarentena em destinos turisticos

O turista que visita Sdo Paulo - e o paulistano que
gosta de viajar em sua cidade - costuma aprovei-
tar o domingo para ir a Feira da Liberdade, onde
experimenta os doces japoneses que Silvia Maeda
aprendeu a fazer com o avoé. J& quem vai a Vitéria
tem entre as atracdes turisticas a Associacao das
Paneleiras de Goiabeiras, presidida por Berenicia
Correa Nascimento. Quem visita o Pantanal, se
depara com animais tipicos de 14, esculpidos em
madeira, pelo Alex Medina e sua tribo. Esses sdo
apenas trés exemplos de cozinheiros e artesaos
do Brasil que trabalham para mostrar para o mun-
do o que sua terra tem de melhor. Mas, neste
momento, com a pandemia, suas vendas foram
afetadas e muitos se viram sem renda. Pensando
nisso, nos, da GOL, criamos uma iniciativa para
ajudar os artistas do nosso pais. Com o propésito
de fortalecer o turismo sem sair de casa, o projeto
Aproximando Distancias é uma loja virtual e uma
plataforma de contetudo voltada a promogao da
arte e da cultura brasileiras.

0O portal www.aproximandodistancias.com.br entra
no ar em agosto. Cada um dos artistas apresenta suas
obras a venda no site. Alguns itens serao entregues via
frete e outros, vendidos por meio de vouchers com va-
lidade de um ano. “E uma forma de oferecer ao nosso
Cliente, sem que ele saia de casa, a oportunidade de
ter algo que normalmente s6 teria ao viajar’, explica
Loraine Ricino, diretora de Marketing, Comunicacio
Externa, Canais Digitais e Sustentabilidade da GOL.

Além dos doces de Silvia, dos artesanatos do Alex
e das panelas de barro de Berenicia, o Aproximando
Distancias retine artistas brasileiros, de todas as re-
gides do pais, que fazem produtos como cestarias,
bijuterias, bonecas de pano e comidas tipicas. Vocé po-
dera conferir videoaulas com os artistas e descobrir
as técnicas por tras destes produtos e dos artesaos.

0 Aproximando Distancias nao tem fins lucrati-
vos - a renda vai diretamente para os participantes.
“Sentimos que tinhamos a responsabilidade de
apoiar os pequenos produtores e essa foi a nossa
forma”, finaliza Loraine.

O artesao Alex Medina
faz bichos do Pantanal
esculpidos em madeira

FOTOS DIVULGAGCAO
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HORARIO AMPLIADO

Por conta das novas medidas de sanitizacao e distanciamento
social, o check-in deve ser feito até 1 hora antes do seu voo,
para voos nacionais ou internacionais. O check-in online esta
disponivel de 48h até 1 hora antes do voo. J& o presencial, de
3 horas a 1 hora antes. Caso precise despachar a bagagem,
recomendamos a chegada antecipada ao aeroporto, para
evitar filas e aglomeracoes.

FALE COM O ESPECIALISTA

Quem responde é Rogério Quintela,
gerente de Canais Digitais, CRM & Fidelidade

“Ele sempre foi uma prioridade para a
GOL, empresa que tem a inovagao no
DNA. Ao realizar o check-in nos nossos
canais digitais - aplicativo ou site, o em-
barque se torna mais agil. Agora, com a
pandemia, ele se torna ainda mais impor-
tante, pois conseguimos evitar contato,
filas e aglomeracoes. Ao fazer o check-in
on-line, se ndo ha bagagem para despa-
char, o Cliente chega ao aeroporto, vai

QUAL E A IMPORTANCIA DO CHECK-IN
ONLINE NESTE MOMENTO?

direto ao portao de embarque e acessa a
aeronave sem precisar entregar ou pegar
qualquer comprovante - sé é necessario
apresentar um documento de identidade,
que nao sai da sua mao. Pensando na
experiéncia e na seguranca de todos,
criamos o Check-in F4cil, realizado nos
totens de autoatendimento por meio de
um QR Code. Outra novidade é o check-in
por WhatsApp. Op¢des nao faltam.”



O filtro de ar Hepa, presente em toda
a nossa frota, garante a protecao contra

virus e bactérias. Saiba mais sobre ele
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SEGURANCA NO AR

Luisa Alcantara e Silva Bel Andrade Lima
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NERNRE:

INICIO

O filtro de ar Hepa (High Efficiency Particulate Air) foi criado
nos Estados Unidos, durante a Segunda Guerra Mundial, para
prevenir a propagacao de radiacdo no ar. Na década seguinte,
ele passou a ser vendido em escala. Na aviagao, segundo a
International Air Transport Association, o risco de conta-
minagao é provavelmente menor do que em outros locais
fechados, porque avides modernos sao equipados com ele.

UTILIZAGAO

Os filtros sdo tao seguros que também estdo em hospitais,
onde a presenca de virus e bactérias é maior. E ainda sédo
encontrados em outros locais que exigem controle de con-
taminacao, como na fabricagao de dispositivos médicos e de
produtos alimenticios e nucleares. No nosso dia a dia, eles
estdo presentes em alguns aspiradores de p6 e aparelhos de
ar-condicionado mais eficazes.

MEIO A MEIO

Metade do ar que circula nos avides entra pelas turbinas e, como
esta quente, é resfriada no ar condicionado antes de ir para a ca-
bine. Entdo é misturada com a outra metade de ar, que ja circulou
e passou pelo Hepa - instalado na dianteira do pordo. Parte desse
ar que circulou é expelido pela valvula Outflow, na traseira do
avido. A outra é reutilizada - da cabine, vai diretamente para o
filtro e volta com o ar novo.

TROCA-TROCA

A renovacao do ar ocorre a cada dois ou trés minutos (20 a
30 vezes por hora), e o filtro limpa 99,9% das particulas em
suspensao. Essa troca de ar também é fundamental para a
pressurizacao da cabine. O Hepa é trocado apds cerca de 7.5
mil ciclos de voo. Por exemplo, se uma de nossas aeronaves
voar apenas a ponte aérea entre Rio de Janeiro e Sao Paulo,
o HEPA é trocado, em média, de seis em seis meses.
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NUMEROS DA ONG
AMIGOS DO BEM

+1,5 milhdo
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tou que mais de 10 mil criancas e

i HORA DE AGIR . \

jovens frequentassem da escola a
Conheca o trabalho essencial da ONG Amigos do Bem, universidade. Além disso, o proje-
que busca transformar a realidade do sertdo nordestino  to também desenvolveu acdes de
autonomia: atualmente, mais de 6
mil pessoas tém parte da sua renda
mensal vinda da producdo de casta-

TUDO LIMPO

Jackson Rodrigues, coordenador da area

POR FOTOS
Larissa Faria Agéncia Ophélia

de Inspecao de Manutencao da GOL Aerotech,
em Confins, da mais detalhes sobre
a seguranca do ar que circula na cabine

Quando falamos do novo coronavirus, por que podemos dizer que é seguro voar?

0 Hepa é um filtro absoluto, que garante o ar puro nas nossas aeronaves. Ele filtra particulas em suspensao a partir
de 0,3 microns de didmetro, ou seja, muito menores do que o novo coronavirus. Ao fluir de cima para baixo, o ar
também reduz riscos de infec¢do, pois néo circula entre os passageiros - vai do teto ao chao. De acordo com estudos
dos fabricantes, esse movimento vertical do ar forma uma barreira protetora entre as fileiras, tornando muito impro-
vavel que o virus circule, por exemplo, entre passageiros sentados na fileira da frente ou na poltrona do lado oposto.

0 que mais o Cliente deve saber sobre a seguranca do ar dentro das aeronaves?

Além da eficacia do filtro de ar Hepa, que deixa o ar o mais limpo possivel, a cabine passa por um rigoroso processo
de limpeza e desinfeccdo antes de cada embarque. Durante o voo, nossa tripulacio dispde de alcool em gel para os
Clientes que o solicitarem e passamos a distribuir nossos snacks apenas no desembarque.

0 que os Clientes devem fazer para aumentar a seguranca?

Foi depois de uma visita ao sertao
nordestino, vendo de perto a rea-
lidade de povoados distantes das
capitais de Alagoas, Ceard e Per-
nambuco, que a paulistana Alcione
Albanesi decidiu agir. “Voltei para
Sao Paulo e continuei pensando
naquelas pessoas, muitas delas
vivendo sem agua nem luz. Elas
precisavam de ajuda urgentemen-
te”, lembra Alcione. Foi assim que
ela criou a ONG Amigos do Bem,
que busca transformar a vida de
quem vive em situacao de extrema
pobreza, dando acesso aos direitos
bésicos, como moradia, saude, ali-

nhas, pimentas, doces e artesanatos,
que sdo vendidos online ou em rede
varejistas de Sao Paulo.

Cerca de 10 mil voluntéarios estdo
cadastrados para ajudar, por exem-
plo, na distribuicdo de alimentos
nas cidades nordestinas, como Tor-
roes (AL), Mauriti (CE), Catimbau e
Inaja (PE). Sdo as passagens aéreas
doadas pela GOL que viabilizam es-
sas viagens. “Apoios como este sdo
extremamente importantes para
nos. Temos muitos voluntarios, e o
deslocamento até as vilas em que
atuamos é um desafio que a GOL
nos ajuda a cumprir”, afirma Alcio-
ne. “A miséria pode estar distante
dos olhos de algumas pessoas, mas
ela existe e é muito triste. Precisa-
mos no unir para levar recursos a

+de 440

+ 737 milhoes

Algumas medidas que ja conhecemos, como usar mascara e andar com alcool em gel, sdo fundamentais. Além disso, mentacao e educacao. quem mais precisa’, finaliza. I(?r(i:::I:s atendidas
eles podem optar pelos nossos canais digitais e realizar o check-in por aplicativo ou site, 0 que evita o contato com Desde a sua criacdo, ha 27 anos, E possivel colaborar com a ONG pelo ;mjeto
outras pessoas. Além disso, manter o distanciamento nas filas e evitar aglomeracées e, no desembarque do aviao, a instituicdo ja construiu mais de  Amigos do Bem por meio do site ¢ alcione Albanesi,
seguir as orientacdes de nossos comissarios, respeitando a saida na ordem crescente das fileiras das aeronaves. 450 casas de alvenaria e possibili- www.amigosdobem.org. criadora da ONG
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CONTE COM A GENTE

Com a Smiles, vocé encontra solu¢oes para usar suas milhas conforme
suas necessidades atuais ou para planejar a proxima viagem

POR
Luisa Alcantara e Silva

Estamos vivendo um mo-
mento Unico na histéria. £
um periodo de mudangas e
adaptacdes e, com a Smiles,
vocé passa por tudo isso com
mais tranquilidade. Com a
gente, vocé resgata produtos
e servicos que tornam seu dia
a dia em casa mais simples e
conta com soluc¢des para pla-
nejar sua proxima viagem a

longo prazo - além de poder
acumular milhas.

“0 sonho de explorar o mun-
do, viver novas experiéncias,
viajar e encontrar pessoas
continua existindo, e o com-
promisso da Smiles é estar
sempre ao lado de seus clien-
tes, criando estratégias para
facilitar seu dia a dia, propor-
cionar segurancga e tranqui-

@ | #NovAGoL | SMILES

&

lidade em suas acdes, ainda
mais neste periodo”, diz Maria
Luisa Andrade, responsavel
pelo Marketing Institucional
da Smiles. Uma das iniciativas
é a campanha Viaje em Casa,
que consiste em uma série de
acoes para conscientizar as
pessoas sobre a importancia
de ficar em casa, se possivel,
reforcando que mesmo em

-
P

quarentena ainda é possivel
sonhar com seus préximos
destinos. Entre as agdes pro-
postas na campanha, a Smiles
lancou uma plataforma com
conteudo e roteiros virtuais
para que vocé possa viver o
mundo sem sair de casa (smi-
les.com.br/viajeemcasa). Divi-
didos por assuntos relaciona-
dos aos comodos da casa - sala,

FOTO BRUCE MARS/UNSPLASH
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quarto, cozinha e varanda - é
possivel fazer visitas virtuais
a locais como os estadios de
futebol da Alemanha e o Insti-
tuto Inhotim, em Brumadinho,
em Minas Gerais, e encontrar
receitas de varias partes do
mundo, entre outros conteu-
dos. “Enquanto o Cliente viaja
em casa, ele também pode es-
colher o melhor momento para
viajar e retomar seus projetos
com tranquilidade depois que
tudo isso passar”, explica a ge-
rente. Para isso, ele conta com
o Radar Smiles, funcionalida-
de do aplicativo da Smiles que
permite monitorar em tempo
real o prego de passagens para
destinos que vocé deseja voar.
Ao criar seu Radar, vocé recebe
alertas diretamente no celular
sempre que houver atualiza-
¢do dos precos. Desta forma,
pode fazer a melhor escolha
para sua viagem.

Data e destino escolhidos,
vocé pode usar o Viaje Facil,
que permite usar suas milhas
agora, emitir a passagem com
330 dias de antecedéncia e qui-
tar a passagem 60 dias antes
do embarque. Ao quitar, a taxa
pelo servigo que vocé pagou an-
teriormente se transforma em
milhas boénus. “A Smiles sem-
pre foi pioneira e o Viaje Facil
é mais uma das exclusividades
do programa’, diz Maria Luisa
Andrade, responsavel pelo Mar-
keting Institucional da Smiles.

E se os planos forem viajar
de casa, para aproveitar ainda
mais o seu lar, vocé também
pode usar suas milhas para
resgatar produtos. Ao acessar o

Shopping Smiles, vocé encontra
produtos como eletrodomésti-
cos e eletronicos. E a hora de
resgatar as milhas com aque-
la TV para assistir a sua série
favorita, um computador para
trabalhar da melhor maneira ou
mesmo uma batedeira para pre-
parar bolos e outras receitas.

Vocé também pode utilizar as
milhas na compra de créditos
da Uber e usar para pedir seu
prato predileto no Uber Eats.
Para quem precisa sair de casa
nesse periodo, é possivel resga-
tar créditos Shell Box e, assim,
abastecer o carro com milhas.
O momento também ¢é de
acumular milhas para usar
quando for tirar seus planos
do papel. Vocé pode acelerar
0 processo com o Cartdo de
Crédito GOL Smiles. Com um
conversor de até 4 milhas por
dolar gasto (até o final des-
te ano), com ele tudo o que
Vvocé paga - como compras
on-line e em aplicativos de
delivery - se transforma em
milhas diretamente na sua
conta Smiles, sem precisar
transferir, e com beneficios
exclusivos nos seus préximos
voos com a GOL.

Uma outra forma para acele-
rar ainda mais o seu acimulo é
o Clube Smiles. Ao se associar,
vocé recebe milhas todo més e
também conta com vantagens
especiais. Além de receber mi-
lhas bonus na assinatura, as
milhas do Clube valem por 10
anos, o que traz ainda mais
seguranca para quem esta es-
perando o cendrio melhorar
para sair explorando o mundo.

ABC DAS MILHAS

Referéncia quando o assunto
é educar de maneira didatica
sobre o universo das milhas,
o Te Levo de Milhas atingiu o
marco de maior canal sobre mi-
lhas do YouTube Brasil. A plata-
forma ja teve mais de 8 milhoes
de visualizacoes e conta com
quase 45 mil inscritos. Como
nunca paramos de pensar em
ajudar vocé a viajar, lancamos
mais um quadro com a expert
em viagens Amanda Antunes,
do canal Prefiro Viajar. No ABC
das milhas - produzido de for-
ma inédita em motion graphics
por conta do isolamento social
e voltado tanto para o inician-
te em milhas quanto para o
especialista -, ela da dicas ex-
clusivas para vocé comecar a
acumular hoje mesmo e decolar
nesse universo. Acesse youtube.
com/televodemilhas e confira.

Smiles. O programa
de fidelidade da

Companhias aéreas parceiras
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PARA OUVIR, PENSAR E VIAJAR

Agora vocé conta com
séries de podcast

e musicas nos nossos
canais no Spotify

i_'.

Controle das emocoes, com-
bate a fake news, tecnologia
e inovacao. Esses sdo alguns
dos temas que vocé escuta
na nossa nova série de po-
dcasts, chamada PAPOGOL.
A primeira temporada esta
no nosso canal no Spotify
e tem conteudos ligados a
temas atuais, uma conversa
entre Colaboradores da com-
panhia e convidados.

No primeiro episédio, por
exemplo, o doutor Mario
Mello Martins, médico do
trabalho e gerente de Gente

CENTRAL DE VENDAS GOL
SAC GOL

e Cultura da GOL, conversa
com o doutor André Ribas,
clinico e infectologista, so-
bre a importancia do uso de
mascaras. Em outro episé-
dio, Carol Trancucci, diretora
de Produtos, Experiéncias e
Relacionamento com Cliente
da GOL, fala com o jornalista
Marcelo Tas sobre a questio
das fake news. “Trazemos as-
suntos importantes para o
momento que estamos viven-
do, apresentados sempre de
forma leve e descontraida’,
afirma Gabriel José, coorde-

CENTRAL DE ATENDIMENTO AO DEFICIENTE AUDITIVO

CLIENTES ARGENTINA
CLIENTES EUA E CANADA

PAISES EM QUE AS PARCEIRAS OPERAM

GOLLOG
SITE

nador de Marketing da GOL.
“E mais um canal de conteu-
do para nossos Clientes.”

Os episédios vao ao ar a
cada 15 dias - a primeira
temporada terd oito progra-
mas. Eles podem ser ouvidos
no canal do Spotify PAPOGOL
ou no GOL Linhas Aéreas
Inteligentes. Neste tltimo,
vocé encontra também as
nossas playlists. Inspirados
na pesquisa que revelou que
o Brasil é o segundo pais que
mais consome musicas pro-
prias, trazemos alguns con-

LOJAS E QUIOSQUES

TWITTER

SMILES (OURO E DIAMANTE)
SMILES (SMILES E PRATA)
CARROS (INTERNACIONAL)
SEGURO E CARROS (DOMESTICO)
HOSPEDAGEM

VOEBIZ

0 jornalista Marcelo
Tas, um dos
convidados do novo
podcast da GOL

vidados, como os DJs Gusta-
vo Calani, Tiago Santaroza e
Cris Naumovs para montar
uma selecao especial para
as nossas playlists. “Quise-
mos dar visibilidade para o
trabalho de DJs nacionais.
Eles escolheram cang¢des em
sua maioria brasileiras, que
representam o nosso DNA”,
diz Gabriel. “As playlists
marcam a trajetéria do
viajante, que pode sempre
recorrer a elas para lembrar
daquele momento e de toda
a sua experiéncia.”

FOTO BRUNO SANTOS/FOLHAPRESS

ILUSTRAGAO BEL ANDRADE LIMA

CGOLOnline
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INTERNET NO VOO

Com o GOL Online, seu voo tem mais entretenimento e mais seguranca. Isso porque
usar seu dispositivo, e ndo compartilhar tela, ajuda no combate ao coronavirus.
Vocé pode adquirir um dos pacotes de internet e se conectar durante a sua viagem

NA MAO

O acesso pode

ser feito a partir
de qualquer
smartphone, tablet
ou computador
portatil

ESCOLHA

Os pacotes de internet
estdo disponiveis

por valores a partir
deR$ 10

BEM-VINDO
Habilite o wi-fi, conecte-
se a rede “gogoinflight” e
mire a camera do celular
para o QR Code abaixo

para quem quer uma

o o navegacao mais

i completa, com acesso
a sites de streaming,
por exemplo

OPCOES

Ha pacotes para
todos: para quem quer
apenas conversar

em aplicativos de
mensagem e também

BATERIA

Os assentos sao
equipados com
tomadas ou entradas
USB para recarregar
seu dispositivo
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CONTEUDO GRATUITO

| @ | #NovAaGOL | GOL ONLINE

o

Com o GOL Online vocé tem programacao de filmes, séries,
musicas, podcasts, meditacoes e 6 canais de TV ao Vivo

COMPLETO

Na TV ao Vivo, vocé
assiste a programacao
dos canais Globo,
GloboNews, Gloob,
GNT, Multishow e
Canal OFF

MEDITACAO

Quer aprender a
meditar? Confira no
GOL Online contetudos
exclusivos para
relaxar em parceria
com a Positiv

CATEGORIAS
Oferecemos quase
cem filmes e

séries para vocé
aproveitar o voo da
melhor maneira

LOCALIZACAO
Com o Moving Map,
vocé acompanha
em tempo real

cada quilometro

da sua viagem

MUSICA

Vocé também
pode escolher uma
das nossas cinco
playlists dentro

da programacéao
“Viajando pelo
Brasil”

FILMES

Titulos recém-chegados
na nossa programag@o

CORINGA
COMEDIANTE

A MARGEM DA
SOCIEDADE
ENLOUQUECEE
SE TRANSFORMA
EM CRIMINOSO

0 AUTO DA
COMPADECIDA

A HISTORIA COMICA
E EMOCIONANTE
DOS AMIGOS
CHICO E JOAO
GRILO

DE PERNAS
PARAOAR 3
INGRID
GUIMARAES NO
TERCEIRO FILME
DA SERIE CAMPEA
DE BILHETERIA

FIRH  FERRRR]

FORD VS
FERRARI
AEQUIPEE A
CRIAGAO DO
CARRO QUE
DERROTOU
AFERRARI

FROZEN 2
AS IRMAS
ELSAE
ANNA EM
NOVAS
AVENTURAS

HARRY POTTER E
AS RELIQUIAS DA
MORTE: PARTE 2
0 EPISODIO
FINAL DA SAGA
QUE ENCANTOU
0 MUNDO

ILUSTRACOES BEL ANDRADE LIMA / ZE OTAVIO / FOTOS DIVULGAGAO

SERIES
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Os melhores seriados
estdo no nosso contetido

ot

CHERNOBYL
OS EVENTOS
EM TORNO
DO ACIDENTE
NUCLEAR NA
UCRANIA,

EM 1986

THE
FOLLOWING

A SERIE
ACOMPANHA A
CAGADA A UM
SERIAL KILLER
AMERICANO

O MELHOR DA
ESCOLINHA
OS MELHORES
MOMENTOS
DA SALADO
PROFESSOR
RAIMUNDO

GREY’S
ANATOMY

A ROTINA
EMOCIONANTE
DOS MEDICOS
DO HOSPITAL
SEATTLE GRACE

FRIENDS
QUEM E FA
ADORA REVER 0S
EPISODIOS DOS
SEIS AMIGOS
MAIS FAMOSOS
DO MUNDO

THE BIG

BANG THEORY
AMIGOS QUE
ENTENDEM DE
FISICA, MAS DE
QUASE NADA
DA VIDA

| @ | #NOVAGOL | GOL ONLINE
TV AOVIVO EGOL
A melhor programagdo  Dd o play nesses

na sua tela

MULHERES
ESPETACULARES
ALIGAGAO

DE MULHERES
INCRIVEIS

COM O

ESPORTE

PROFISSAO REPORTER
0S DESAFIOS

DA ROTINA DOS
REPORTERES
DURANTE A
COBERTURA

DE UM FATO

ALBUM DA
GRANDE FAMILIA

CONHEGA MAIS DA
TRAJETORIA DOS
PERSONAGENS
INESQUECIVEIS DO
PROGRAMA

contetidos especiais

SONZERA FC

0 ENCONTRO DO
FUTEBOL COM O
ROCK NUM PAPO
DIVERTIDO SOBRE
ESSAS DUAS
PAIXOES

BLASTU
OUGA 0S
SEGREDOS DOS
LIDERES MAIS
INFLUENTES
DO PAIS

CGOLOnline

PROFUNDO
E NECESSARIO

A atriz Mariana
Xavier escolhe um filme
do nosso catdlogo

“Eu amei Coringa. Ja tinha ou-
vido falar super bem e, quando
assisti, estava com a expecta-
tiva elevada. Ainda assim, ndo
me decepcionei em nada! O
filme é muito impactante e
provoca reflexdes profundas
e necessarias sobre como as
desigualdades sociais, a falta
de oportunidade e a auséncia
de empatia impactam a vida e
a salde mental das pessoas.
Também mostra, como uma
consequéncia dessa realida-
de, como o desequilibrio pode
se voltar para o ambito cole-
tivo. Como dizia Malcolm X”,
‘A mais perigosa criacdo no
mundo, em qualquer socie-
dade, € um homem sem nada
a perder’. E o ponto altissimo
do filme, para mim é, sem du-
vida, mais uma atuacéo pri-
morosa do Joaquin Phoenix.”




FELIPE E FRANCISCO

As criacOes de Felipe
Morozini sao acompanhadas
de perto pelo corvo que

o fotégrafo e artista plastico
trouxe de Amsterda

POR
Rodrigo Grilo

FOTO
Flora Negri

“Sou apaixonado por objetos que
representam animais. Tenho urso,
suricato, galinha, zebra, macacos...
Desde crianga, me interesso por isso.
Minha méae achava estranho, porque
eu sempre pedia varios macacos de
presente. Ha 20 anos, passei a trazer
de viagens pecas em formato de ani-
mais. De repente, olhei a minha volta
e percebi que vivia rodeado por uma
floresta. Quando entram na minha
casa, os bichos - nao os chamo de
objetos - assumem vida prépria e
escolhem onde vao ficar. Todos tém
nome. O corvo é o Francisco, e vive
na minha mesa de trabalho. Vi o pas-
saro na vitrine de uma loja no cen-
tro de Amsterd3, quando caminhava
com amigos. Fiquei parado na frente
daloja e, por um tempo, achei que ele
fosse de verdade. Foi meio magico.
Paguei 45 euros e o trouxe na minha
mala de méo, que sempre carrega ob-
jetos frageis. O meu estudio fica aqui
em casa e o Francisco, esse passaro
inanimado feito de resina, participa
de reunides e vé as minhas criacoes
na tela do computador. Os visitantes
acham isso auspicioso. Muito além
do mau pressagio, o corvo em algu-
mas culturas simboliza sabedoria”.

VAI PARA O AEROPORTO?
IR DE CARRO SEMPRE FOI UMA BOA IDEIA.

E AGORA, MAIS DO QUE AUTONOMIA, CONFORTO
E SEGURANCA, TENHA CUIDADO COM A SUA SAUDE.

Conte com a Estapar nos principais aeroportos do pais.
Acesse o estacionamento com 0 QR Code da sua reserva
ou atraves da leitura de placa®
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Reserve sua vaga com desconto
pelo site ou app da Estapar
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